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Vd

UvOD

Moje motto minulych pravidel, se kterym stale souznim, bylo:

_SPRAVNY CAS JE TED, SPRAVNE MISTO JE TADY
A SPRAVNOU OSOBOU JSI TY...”

Vypujcila jsem si jej od Petera Urbance.

S odstupem let od prvniho vydani mych pravidel mi to prijde hodné
bojovné, udatné a urcité vnitiné citim pottebu zvolnit a za motto
soucasnych pravidel prohlasuji:

LJAK NAJIT SVOJI VNITRNI{ SILU, SVOJI HODNOTU,
SVOJE ZIVOTNI POSLANT A SOUCASNE ROVNOVAHU ZIVOTA
A PRI TOM VSEM ZUSTAT VE FLOW?

VECNE HLEDANI, KTERE STOJI ZA TO NASLEDOVAT.

JE TO CESTA ZIVOTA.“

Péva Coukova

Pro¢ 90 % majiteltl firmy nema daveéru ke svoji Ucetni a maji pocit, Ze
vysledky prace neodpovidaji zaplacené cené za vedeni Gcetnictvi?

Proc¢ se 90 % ucetnich domniva, Ze jejich prace neni dobre ohodnocena
a jsou tak trochu ,sluzkou svych pana“?

Kde je Vlasta Burian, klotové rukavy a ucetni jako uzndvana hodnota?

Urcité doslo k jistému posunu, ale o tom v jednotlivych pravidlech.
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Proc¢ Vam pisu na toto téma?

Protoze informace zde uvedené povazuji za naprosto stézejni pro vytvoreni
dobrého tymu ,, majitel firmy - ucetni“, a to jak za predpokladu, ze jsou to
jen dva lidé, tak i za predpokladu, Ze je to vice lidi na obou stranach. zde
mam na mysli vztah obchodni.

Tyka se to ovsem vsSech vztaht mezi ndmi lidmi. Je jedno, jestli je to
vztah partnersky, vztah rodic¢a a déti, vztah sourozencti, kamarad, vztah
pracovni nebo vztah obchodni. Je to stejné... Neni v tom zadny rozdil.

KdyZ se zamérim na svoji praci, tak jsem opravdu dlouho hledala a stale
hledam ,kvalitnilidi“ do svého tymu a veskeré informace zde uvedené jsou
z praxe nasi ucCetni kancelare a také z praxe auditora a danového poradce,
ktery je na trhu vice jak 20 let. Neprekrocili jsme nikdy pocet zaméstnanct
10, tedy mala ucetni kancelar.

V téchto pravidlech se vénuji zejména pracovni strance idedlniho
reprezentanta krasné profese ucetni. Tuto profesi ostatné jako kazdou
jinou tvori podle mého nazoru z méneé nez 50 % odbornost a z té vetsi ¢asti,
vice jak 50 %, lidské vlastnosti.

Jste prekvapeni timto mym zjiSténim?
A to jsem si opravdu diive vibec nemyslela. Cim dfive na to prijdete, tim
rychlejsi bude Vas posun ve vSech smérech.

Kdyz to bude jen odbornost a v osobni oblasti si nebudete rozumét, nebude
to dobré. Kdyz to preZzenete na druhou stranu a budete velci kamaradi
a pracovné nebudou vysledky, také to nebude dobré. Ostatné, prosim,
kamarady do firmy neberte!

To, co je zde uvedeno, se mi absolutné 100% potvrdilo v prubéhu poslednich
let. Extrémneé to zesililo a povaZuji to za naprosto stézejni.

Pokud hledate kvalitniho c¢lovéka do tymu, musi VaAm opravdu sednout
nejprve ,po lidské strance“. Musi s Vami rezonovat jeho energie, byt na vas
napojeny a Vy na néj. Jednoduse, musi Vdm s nim byt dobre, protoze je
treba vytvorit vzajemnou duvéru. A diivéru Ize vytvorit jen zevnitr, nelze ji
naridit, zaplatit.

Kdyz mate davéruy, tak ten druhy vas nenecha ,na holickach®, ale opravdu
pri Vas ztstane v dobrém i zIém. Neni to z pohadKky, je to ze zivota. A dalsi
dilezité poznani je uvédomit si, Ze Vase sila je ve Vas. NezaleZi na tom, co
se vam prihodi, kdo z tymu odejde a kdo zlistane. Musite vérit hlavné sobé
a projevit svoji silu...
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Rozhodné si nikdy v zadné fazi pracovniho i soukromého zivota nenechte
namluvit, Ze jste ,nesnasenlivi“, a proto s Vami nikdo nemuze pracovat,
byt... To neni pravda. Jen musime mit silu tyto negativni myslenky vtibec
nenasledovat a vérit v sebe.

Vim, o ¢em mluvim, protoZe jsem to pripustila. A chovala jsem se jinak,
nez mi bylo prirozené v duchu toho, ,,abych byla snesitelna“. Vice jsem se
,snazila“. Projevilo se to brzy a k nicemu to nebylo. NemtiZete potlacovat
sebe, svoji identitu, musite zUstat autenticti.

Hra na nékoho pomyslné lepsiho Vas dobéhne... Drive nebo pozdéji, takze
to ani nezkousejte.

Co se vyplati? Urcité oteviené srdce... A to je tézké. Hodné tézké.

Mozna si myslite, Ze jej mate oteviené k lidem, ke vSem lidem. Ale musite
ho otevrit mnohem, mnohem vice. Hranice pochopeni pro druhého mohou
byt opravdu velmi rozsahlé. vysledky se dostavi rychle.

,Spravné vidime jen srdcem®. Véta z Malého prince, Antoine de Saint-
Exupéry.
Nepochybuijte...

Neposuzovat, nehodnotit, také velmi dalezité. A také velmi tézké.

Moznd si myslite, Ze neposuzujete. Bohuzel, kdyz se na to zamérite, tak
zjistite, Ze v nasi spolec¢nosti se z posuzovani stal ,narodni sport“. Obvykle
se posuzuje ve spolecnosti ten, kdo tam neni. Jak z kruhu ven? Nebyt ve
spole¢nosti, kde se toto déje, odejit, minimalizovat pobyt mezi témito
lidmi. Nejde-li to, nereagovat... Generuje se z toho negativita, ktera se
rozleje vsSude kolem Vas.

Rada rozdavam na seminarich a rada nosim ,Nestézovaci naramek“ neboli
,2oon’t complain®.

Mohli jste ho zahlédnout na néjaké fotce nebo videu - je fialovy a nosi jej
hodné lidi...

Inspirovala jsem se knihou ,Svét bez stiznosti“ od Willa Bowena.

Doporucuji vam tento smer — nestézovat si...

Toto vSechno a mnohem vice bude stdle a porad, zepredu, zezadu
v pravidlech. Povazuji to za zdkladni stavebni kameny dobré spoluprace.

A mimochodem, o dobré ucetni a dobré danové poradce je velka nouze...
NETREBA SE BAT. Ale to uz urcité vite. Diky za tu krasnou profesi.
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Pro koho jsem pravidla napsala?

Moje pravidla jsou ,usita“ zejména na profesi ticetni nebo ucetniho, kteri
pracuji v obchodni spole¢nosti prakticky jakéhokoliv typu nebo pracuji pro

fyzickou osobu - podnikatele, ktery vede uicetnictvi nebo dariovou evidenci.
Chtéla jsem, aby se ,,v pomyslném zrcadle toho vSeho“ nasli také konkrétni
zastupci obchodnich spole¢nosti nebo podnikateld, tedy konkrétni fyzické
osoby, kterym je Ucetnictvi zpracovavano a kteri s pani Ucetni/panem
ucetnim nebo danovym poradcem jednaiji.

Face to face, ¢lovék s clovekem, duse s dusi, jak chcete...

Kdo vlastné jsem?

V tomto e-booku nechci psat o sobé, ale mozna mne viibec neznate, tak jen
to nezbytné, abych se vam predstavila.

Jmenuji se Péva Coukova a jsem z Bohurnovic, z vesnice kousek od Olomouce.

Mam ucetni firmu vice jak 20 let a zalozila jsem vzdélavaci portal
www.ucetni-portal.cz.

Nase sluzby maji tfi pilite — audit, dané, Ucetnictvi. Mzdy jsou pro mne
automaticky soucasti ucletnictvi. UCetni Portdl je jakousi stfechou
nad témito piliri.

V roce 2016 jsem rozdélila nasi ¢innost do dvou smeért. Tim prvnim zustalo
nadale ucetnictvi, dané a audit. Tim druhym se stala prace poradenska,
provozovandpravéprostrednictvim Ucetniho Portaluwww.ucetni-portal.cz.
Cilem portalu je pomahat metodicky, a to nejen danovym poradctim,
ucetnim, verejnému sektoru, ale Siroké verejnosti. Poskytujeme rocni
Clenstvi, ¢lanky, priklady, seminare, dlouhodoba vzdélavani. Je to cesta,
o kterou se kolegové nebo firmy mohou oprit pri své praci. Tato druha
aktivita dostala zelenou a je nyni nasim stézejnim smeérem, kterému se
vénujeme.

Stale vsak vedeme ucetnictvi, délame audity, zpracovavame dané. Jiz
vSak jen TOP klienttim, se kterymi jsme se nedokazali rozejit. A ani jsme
nechtéli. Ostatni klienty jsme predali koleglim, aby se nase — moje poslani
mohlo naplnit. Ale stale snim, Ze se k této profesi vice vratim.

Nékdy je opravdu duilezité urcit si smér, nejde délat vSechno! Nebylo to
jednoduché.

Nasim snem je:

O Ucetni Portal v kazdé danové kancelari a u kazdé ucetn.

O A sny je dobré snit... a nenechat si svoje sny nikym vzit...
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Co by Vas mohlo zajimat o mné?

absolvovala jsem prvni zkousky darnového poradenstvi v roce 1993,
mam auditorské zkousky z téhoz roku,

na mém konté je vice jak 4 000 proskolenych budoucich danovych
poradcd,

O OO

podepsala jsem minimalné 300 auditorskych zprav,
rekonstruovala jsem Ucetnictvi mnoha firmam,
vydala jsem nékolik knih o danich a icetnictvi,

OO OO

za moji nejlepsi knihu povazuji knihu Ucetni a dariové transakce
v navaznosti na zakon o korporacich (vydano 9/2015),

@)

moje nejprodavanéjsi kniha je ,,0CTO! Podnikatelé“ (vydavame
kaZzdorocné).

Podrobna profesni charakteristika moji osoby se vSemi mymi ,aktivitami“
je na strankach Ucetniho Portalu - www.ucetni-portal.cz jako Muj piibéh
(ucetni-portal.cz/pribeh-moji-ucetni-a-danove-kancelare-oswald/).

Moje aktivity v sekcich a vyborech byly vzdy slozité. Na jedné strané me
tdhly k védéni a setkanimi s Uzasnymi kolegynémi a kolegy, na druhé
strané mé odtahovaly od kazdodenni prace. Jsem vsak za né vdécna
a v mnoha sekcich jsem vice jak 20 rokd.

Nikde na strankach vsak nevyctete, Ze mne ucetnictvi velmi bavi, moje
prace je pro mne zabavou, velkym konickem a mam tam svoje srdce.
Vzdy to tak bylo. Dnes jsem si jista, ze moje prace, moje ¢innost je mym
zivotnim poslanim. Pomahat lidem v oblasti Ucetnictvi, udavat jim smer,
byt jim oporou. To mne nesmirné naplnuje a dava to mému zivotu smysl.

Z neprofesniho Zivota - jsem mama tri déti a pySna babicka péti vnoucatek.
VSechno se da skloubit dohromady, kdyz se chce. A rada si uzivim zivota
ve vSech smérech ©.

vaw.pevacoukova.cz
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1. PRAVIDLO - MOJE HODNOTA

DOBRA UCETNi MUSI ZNAT VLASTNI HODNOTU ANEB
JSTE OCHOTNI JAKO MAJITEL FIRMY ZA KVALITU

A VLASTNI KLID ZAPLATIT?

_ROZEZNAT OPRAVDOVE HODNOTY -
TO CLOVEKA OBOHACUJE

Benjamin Franklin

VSechno zacina u vlastni hodnoty, kterou je tfeba mit nejen jako ucetni.
Mél by ji mit kazdy clovek. Je tfeba vazit si sam sebe, svych nabytych
znalosti a svého volného ¢asu. Upracovany ¢lovék neni nikomu prijemny.
Mozna jej politujete, ale je Vam jasné, Ze si toho nabral hodné. A to je past.

Je treba se neprecerniovat, nepodceriovat a mit na mysli potfebnou
jednoduchost vSeho. Je jedno, jste-li zaméstnani na pozici ucetni, ktera
ma na starost pouze urcitou ¢ast celku, nebo zasttesujete celou firmu jako
hlavni Gcetni, pripadné mate zivnostensky list.

ProC musite znat vlastni hodnotu?

Aby byla dobie nastavena cena za vedeni ucetnictvi.

Dobie nastavena cena Vam dovoli ziskat prostor na kontrolu svoji prace,
a tim moznost aplikovat mechanismy neboli zpétné vazby, které podvojné
Ucetnictvi nabizi a jez jsou znamé i pro danovou evidenci.

Dobre nastavena cena Vam umozni ziskat prostor pro vzdélavani. Miizete
se vzdélavat sami, ja vSak doporucuji se vzdélavat od téch nejlepsich
expertll na trhu.

Kazda novela zakona néco prindsi a je nutno udrzovat si kvalitni prehled.
Méli byste si pokladat otazku: ,Tyka se tato novela moji firmy (mych firem)?
Rozumim tomu, o co jde?“ Nékdy je tézké vse sledovat a ziskat prehled,
nezahltit se, zvladnout vse, nejen jednu novelu. Vzdy je zcela urcité dalezita
problematika dané z pridané hodnoty a problematika zakona o danich
z prijmu. Nejlépe provazane... Nelze vSak vynechat samotné tcetnictvi.

www.pevacoukova.cz 8
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A posledni, na co nesmite zapomenout, je Vas volny ¢as. KdyZ nedobijete
baterky, dozene Vas to, diive nebo pozdéji.

Pamatujte si, ze cas nelze ziskat zpatky, ale energii ano. Je vsak treba
na tom pracovat.

Vsichni klienti miluji vystupy z Gcetnictvi, prehledy, stfediska, porovnani
s minulymi roky... a kdyz si s nimi nad vysledky mate ¢as povypraveét, jsou
,v sedmém nebi“... Na to vse ziskate prostor, kdyZ je cena dobre nastavena.
Pokud jste online s moznosti vstupu pro klienta, je to parada.

LACINE, DVAKRAT PLACENE...

O tom to je... a taky musite umét rici ve spravny okamzik NE!!!

Ufff... to je také tézké. Ale nebojte, s kazdym NE Vam spadne kdmen ze
srdce a bude to uz jen lehdci a lehdi.

Z meého firemniho zZivota

Urcité nejsme levni jako firma, myslim nasi ucetni firmu Oswald a.s.

To plati pro veskeré nami poskytované sluzby, jak pro vedeni ucetnictvi,
tak pro audity i danové dohledy. A nebyli jsme levni nikdy. Jsem za to rada.
Mam z prace dobry pocit a vzdy, kdyZ mame u klienta Spatné nastavenou
cenu, vim, Ze to musim feSit. Resit z pozice $éfa moji firmy. Nesnasim to...
Ale vim, Ze musim. Reakce mne vSak velmi casto prekvapuiji.

Ti, u kterych ¢ekdm debaty a mozna ukonceni spoluprace, nic nefeknou
a zcela mlcky akceptuji adekvatni (vysSsi) cenu. Znaji nasi hodnotu.

Ti, u kterych to necekam, debatuji a naznacuji nespokojenost. A najednou
tam, kde jsem se roky snazila, spoluprace konc¢i. Mnohdy ukonceni
spoluprace prijde i jako blesk z cistého nebe. Vzdycky, kdyz s nékym
konc¢im, mne to boli a pravdépodobné vzdy bolet bude. Da&vdm do prace
kus srdce, vydavam ze sebe to nejlepsi, co umim.

Nejen ja, ale i mtj tym. Mozna nejsem dokonaly obchodnik a neumim
nebo spis nechci zdirazriovat mnohdy neviditelnou péci o zdkaznika. Stale
si vSak nemyslim, Ze bych to zdtiraznovat méla... Ti spravni klienti to vedi.
Co je dalezité, je o¢im neviditelné.

Znate tuto vétu z Malého prince, Antoine de Saint-Exupéry?

www.pevacoukova.cz 9
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Apak si feknu, cena byla dobre sjednand, ma prece pravo jit jinam (obvykle
za nizsi cenou). Je to Zivot...

A navic, vzdycky prijde nékdo dalsi, a to vZdycky... nékdo, kdo nds opravdu
potiebuje a vazi si nasi (Vasi) prace. Vérte mi, opravdu vzdycky SE OTEVROU
DALST DVERE!

NIKDY NEVSTUPUJI DVAKRAT DO JEDNE REKY,
A TO NEJEN V PRACI, ALE I V SOUKROMI.

A jestli jsem to nékdy porusila? Ano, porusila, u kolegyné, se kterou jsem
navazala znovu spolupraci a stale s ni spolupracuji. Urcité jsme nasli spolu
pravidlo win — win neboli vyhra - vyhra.

Navrat klienta u nas neni mozny. A vyjimku jsem za dobu svoji praxe
neudélala. Mozna tvrdé, ale pokud se nechcete tocit v kruhu a chcete rust
dal, povazuji to za dobrou zdsadu. Pfiznavam, neni to nékdy jednoduché.

V téchto dnech jako firma Oswald a.s. opét nabirame klienty na ucetnictvi.
Jsem za to rada. A nasi VIP klienti védi, Ze je fajn byt u nas.

Historickym dévodem ,nenabirdni klient“ byla nase cilenda, témér
desetileta, tymova pozornost Ucetnimu Portalu (www.ucetni-portal.cz).
Vzdélavani si jiz Zije svym Zivotem a ziskalo si srdce mnohych z Vas.
Nicméné zmeéna je zména, a tak se opét vice a vice vracime k tcetnictvi,
danim a audittm.

Stale nas to moc bavi, a proto jsem vdécna, ze je tady znovu cas firmu
rozsirovat a byt prospésni cestou dani a ticetnictvi.

Rikat NE je tézké, chtéla bych ,spasit cely svét“ jako ve svych profesnich
zacatcich, i kdyz vim, Ze to neni mozné.

www.pevacoukova.cz 10


https://www.pevacoukova.cz/
https://www.ucetni-portal.cz/

1. PRAVIDLO

10 PRAVIDEL, JAK BYT DOBROU UCETNI, ANEB MAM JA DOBROU UCETNI?

Co mi pomaha rici NE klientm tzv. ,,z ulice“?

Obvykle platili malo svoji icetni a hledaji, kdyz ,teCe do bot“, coZ je témér
vzdy danova kontrola.

Rikam si pro sebe véty:

,Kde jste byli, kdyZ ndm nasi stali klienti méesicné platili a zivili nas?“
,Kdo se staral o vas?“

~,Tam byste méli jit.“

S tézkym srdcem dale fikam: ,Hledejte jinde, vérim, Ze najdete...”

A také vim, Ze i tito klienti musi mnohé pochopit. Setfili? Méli smulu
na ucetni? Nehodnotim... vzdy vsak soucitim...

Kvalitni informace jsou a nadale budou velkou hodnotou.
Je prima, kdyz mohu nékoho doporucit.

Klienty mam obecné rozdéleny do dvou zakladnich skupin (plati to obecne,
nejen na ty nase klienty, ale i na ty, o kterych mi povidate na seminarich,
i na vSechny ostatni lidicky, které potkavame v Zivoté).

Ti prvni - ,zodpovédni pohodari“, chtéji mit klid a dobre spat. Pochopili,
ze kdyz bude potreba, udélam (udélame) pro né vse. Mam je moc rada
i lidsky, vznikla tam docela silna pouta. Vazby vznikaji vzdycky, at chcete
nebo nechcete.

Velmi casto pro né délam vice, neZ bych méla, a délam to moc rada...
Vazime si sebe navzajem.

Ti druzi - ,zaryti Settilci“, kdyZ k nam prichazeji, chtéji hlavné pomoci
s UCetnictvim, které je ve velkém neporadku (slusné receno). Stale tento
,zoufaly stav“ tcetnictvi nechapu... Jak mohli fungovat? Casto chtéji, aby
vSe bylo hlavné rychle... Tzv. ,nahozeni“ na zacatek roku po predchutdci
(obvykle nekomunikativnim) byva naroc¢né. Dokladové inventarizace - je
to pro mne neuvéritelné, ale velmi ¢asto viibec nejsou. Casto jen jakési
,sjetiny“ z pocitace...

vaw.pevacoukova.cz
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Obvykle to pro tym byva velmi narocné a zatézujici, zakazka vychazi
ztratové a slibujeme si, Ze se to vyrovna v budoucim obdobi.

POZOR - mnohdy nevyrovna!

Ti z druhé skupiny casto po vyprecizovani ucetnictvi itoci na cenu a hledaji
nizkou cenu jinde. Maji pocit, Ze Ucetnictvi je v jakémsi poradku a je nutné

uctovat za cenu nizsi. Mame takové, ktefi u nas byli jen jeden rok, nasli si
dalsi dariovou a tcetni kancelar, ale i tam byli jen rok... Cena je pro né tak
dalezita. Je to na cely pribéh...

Nékdy koukam, jak mi pani icetni na mém seminari popisuje sviij pribéh
nového klienta. Tolik mi to pripominad moji minulost. Je to jako pres
kopirak.

ZKkuste si odpovédét na tyto otazky:

O Nase cilova skupina — hadejte? Ano, u nas urcité ,zodpovédni pohodari“.
O Vase cilova skupina - doplite si?

O Jaci jste Vy jako klienti?

Musite mit nebo najit klienty, ktef'i na vedeni ticetnictvi u Vas maji penize
a kteri oceni Vas pristup a umi si ho vazit.

Charitu si volime sami a prispivame tam, kde uzname za vhodné. Moc
rada podporuji pravidelné vybrané neziskové subjekty a Vy urcité takeé.
Praveé proto jsem v roce 2020 zalozila Nadacni fond Péva a Daja pomahaji.

Myslim tim, Ze vést UCetnictvi tomu, kdo Vam neplati a nedari se mu jeho
podnikani, povazuji také za charitu, ale nedobrovolnou charitu.

POZOR na takové situace!

Zamysleni na zaveér k nepoloZenym otazkam:
O Jsou ,zodpovédni pohodari“ v pohodé?
O Usetri ,zaryti Setrilci“?

Kdo to vi???
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Pokud jsem citila, Ze spoluprace ,skripe“, nepomohlo mi v mé praxi ¢ekani

nazmeénu a zlepseni. VétSinou to byla otazka casu, kdy spoluprace skoncila.
Neékdy rychle, nékdy pozdéji, ale vzdy skoncilal

Netrapte se, zavrete dvere. Oteviou se jiné, vérte mi!

#ZPOSLEDNIDOBY1

Zrovna nad zavérkami nasich klientt posledniho uzavieného obdobi jsem
stradvila mnoho hodin a dni. vidéla jsem, Ze se mito trochu ,,rozjelo“, polevila
jsem s mésicnimi kontrolami, nestihala. Jsem zvyknuta na vyssi kvalitu
pripraveného tUcetnictvi. Dékuji za zkusenost a letime opét k nasi kvalité...
VSechno to vim a je mi jasné, Ze vyména ucetnich nebyla nahodna.

Nové prichozi ucetni, kterou osobné zaucuji do kontrol, mi rikala, Ze
v minulé firme to takto vibec nekontrolovali. Uff, to nemam rada. Kam
davaji problémové véci, oductuji do nedanovych nakladi a zdanitelnych
vynosu? Asi ano.

V pribéhu nekonecné prace mi opét naskakoval Peter Urbanec: ,Aktivito,
aktivito, musim té délat jaz“.

Ano, musim, ale vim, Ze bych nemeéla. Vérim vsak, Ze to ma smysl a bude to
opét, jak si predstavuji. Vim také, Ze je tfeba nezanedbat mésic¢ni kontroly.
Kolikrat jsem to rikala...

#ZPOSLEDNIDOBY2

Na zajimavé akci v Olomouci jsem potkala jednoho vyznamného mistniho
podnikatele, ktery mi vypravel o své ucetni. Jak ho pripravila o mnoho
penéz. Hodné na ni ,vrhal blesky“. Zastavila jsem jej a ptam se, kolik ji
v dobé, kdy jej ildajné pripravila o hodné penéz, platil. 800 K¢ mésicné.

Povidam, nepokracuijte... co byste za tyto penize chtél?
Ne, tomuto klientovi nechci vést iCetnictvi.

www.pevacoukova.cz



https://www.pevacoukova.cz/

1. PRAVIDLO

10 PRAVIDEL, JAK BYT DOBROU UCETNI, ANEB MAM JA DOBROU UCETN{?

Novinka roku 2023 — Muj novy online kurz -
ZDRAZUJEME, NEBO BALIME.

Mozna pripraveny i pro Vas...

Zasady dobré ucetni z 1. pravidla

O 7Zna citat: ,LACINE JE DVAKRAT PLACENE*.

O Vi, Ze klienti se mezi zakladnimi skupinami ,zodpovédnych
pohodari“ a ,zarytych Setrilk(i“ nepresouvaji.

O Umi pohlédnout do duse klienta a uvérit svoji intuici, zda
do toho jit, nebo, jak rada rikam, si radéji ,natahnout nohy*...

O Vi, Ze to je umeéni businessu v nasi branzi. Pravdépodobné
nejen v nasi...
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2. PRAVIDLO — NONSTOP UCENTI

VZDELAVAT SE, VZDELAVAT SE, VZDELAVAT SE...,

A TO U TECH NEJLEPSICH

_PRVNIM KROKEM NA CESTE KE STESTI JE UCENT SE.“

Dalajlama

vvvvvv

potfebujeme znat nebo mit cestu k aktudlnim, a zejména spravnym
informacim.

Nasi klienti to opravnéné ocekavaji...
Nemusite vSechno védét, ale musite védét, kde to najdete.

A také musite rozeznat jedno od druhého, musite znat svij ,védomostni
strop znalosti“.

Jako prvni mam na mysli situaci ViIM-ZNAM, kdy je spravnd informace
ve mych moznostech.

A to bud tim, Ze informaci opravdu spravné vim, a dale i tim, Ze sice
jednoznacné nevim, ale je jisté, ze si to umim oveérit, zjistit.

Druha situace NEVIM-NEZNAM je, Ze vim, Ze situace - problém presahuje
moje moznosti a moznost si spravné proverit. Doporucuji udélat si vzdy
vlastni ndzor a nasledné hledat pomoc jinde. Kde odpovéd hledat? Bud
mate nad sebou néjakého metodika, coz muiize byt napr. zkuseny danovy
poradce, kde hledate pomoc, nebo Ucetni Portal nabizi placené dotazy — i to
muZe byt cesta — samozrejmé s garanci spravnosti. Také je mozno hledat
odpovéd tfeba na Skoleni, telefonickym dotazem na rudznych statnich
institucich. Odpoveéd lze najit v rliznych verejnych diskusich, kde najdete
odpovédi kolegil - samozirejmé bez garance spravnosti.

Zde je nutno si uvédomit, ze je prima, kdyz vam nékdo ,jen tak® rychle
poradi. Muze to byt cenné nasmeérovani a Vy uz vite. Ale je tfeba si také
uvédomit, jakou vahu bude mit kazda rada, kterd neni oficialné potvrzena
(razitkem dariového poradce, podpisem).
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A naSim cilem je, abyste zvétSovali znalosti VIM-ZNAM a zmenSovali
NEVIM-NEZNAM.

Velky vyznam prikladam tzv. ,zdrojovani“. Tedy, kde najdu to, co tvrdis?

Umite si predstavit, jak se Cetly zakony, kdyz ja jsem se ucila na zkousky
danového poradce a auditora v roce 19937 Krasne...

Byly nové, smysluplné napsané.

A jak se nam to od roku 1993 zmeénilo?
Jak se ¢tou zakony dnes?
Kolik novel ma zakon o danich z prijmt a zdkon o dani z pridané hodnoty?

Netreba komentovat a vypocitavat presné, kazdorocné mnoho. A ¢tou se
velmi obtizné, zejména diky legislativnimu procesu a tzv. nesystémovym
,prilepkim“ do zdkona.

Opravdu se dnes zdkony nectou jednoduse!
At se danim vénujete nebo ne, je jasné, Ze zmeén je velmi mnoho.

V Ucetnictvi je tfeba mit srdce.

Vérim, Ze novi ucetni nadale budou... znam mnoho téch, kteri
UcCetnictvim a danémi doslova ziji. Jsou to nasi ,nadSenci Ucetniho
Portalu“ a urcité nejen oni.

A verim, ze tomu tak i dale bude.

Mame u nas v ucetni a danové kancelari mlady tym, ale to nemusi nic
znamenat. Prosté to tak prave ted mame.

V praxi je vse tfeba hodnotit v souvislostech a z platnych zakont.
Novely je tedy nutno znat.

Znate je Vy jako podnikatelé?

Zna je Vase pani ucetni?
Znate je Vy jako ucetni?
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KDO TO Vi?
CO JE UCETNI PORTAL?

Ucetni Portal je vzdélavaci web, je to cesta ke zdokonalovani se a véfim, ze
pro mnohé zVas v praxi strom, o ktery se mutizete oprit a vite, ze nespadnete.

Zasady dobré ucetni z 2. pravidla

O Zna sviij ,védomostni strop znalosti“, ktery neprekracuje.
O

Vi, na koho se obratit, kdyz je problém nad vlastnim
veédomostnim stropem.

Umi rozlisit VIM-ZNAM a NEVIM-NEZNAM.

Vzdy umi najit reseni, které je spravné.

Vi, Ze vSe ma reSeni a je dalezité je najit a ,odzdrojovat*.
Cti zasadu - jednoduse, problémy nepodcenuje, ale také
neprecenuje.

©O0O0O0
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3. PRAVIDLO — SUPERVISION (KONTROLA)

DOBRA UCETNI KONTROLUJE PO SOBE SVOJI PRACI,
A VZDY TAK PRAKTIKUJE PRINCIP DVOJICH OCI

ANEB VITE JAKO MAIJITEL FIRMY,
ZDA U VAS PROBIHAJI TYTO KONTROLY?

,DUVERUJ, ALE PROVERUJ.“

Ceské prislovi

1. MYTUS PODNIKATELU

,NO, ALE TO BUDE DRAHE, KDYZ PO SOBE BUDE UCETNI KONTROLOVAT PRACI
A DOHLEDAVAT CHYBY.“

Lepsi bude, kdyz bude ,bouchat” jeden doklad za druhym a vypadne z toho
néjaké cislo DPH, které zaplatim. To staci, jsem fakt v klidu.

2. MYTUS PODNIKATELU

,STEINE VIM VSECHNO NEJLEPE SAM, MAM UCETNI I S JEJI CELOU PRACI
JEN PRO FINANCNI URAD.“

Nevadi mi, ze zaplatim néjakou tu pokutu, hlavné, Ze celé roky za vedeni
Ucetnictvi platim malo. Kdyz bude problém, Gcetni vymeénim, na internetu
je mnoho téch, ktefi nabizeji praci tcetni.

Asi tusite, ze které skupiny podnikatelll tyto myty jsou. Ano, ze skupiny
,zarytych Setrilk“. ,Zodpovédni pohodari“ takto nepremysleji.

,Neodejdete domt, dokud nenajdete ten halér, o ktery ten ucet nesedi.“ To
uZ dnes neplati (zazila jsem to vSak v praxi, radéji bychom jej dali ze svoji
penézenky, nezho hledat). Nicméné, kdyZ neni zkontrolovino DPH na trzby,
provedena kontrola prijatych plnéni, zauctovana banka a provedeny dalsi
kontrolni mechanismy, neméli bychom DPH za dany meésic uzavrit, to
plati stale.
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Vite, co bylo na té praxi z mych pracovnich zacatkt izasné a nadcasové?
Byla to tymova prace. Kdyz kolegyni Vérce néco nesedélo, pomohla kolegyneé
Vlasticka nebo nase uZasna pani Bradova. Kdo byl hotovy, pomahal
ostatnim. VétSinou prescasem... bavilo nas to a bylo to znat.

Neboli musite mit swiij vlastni kontrolni systém pro meésicni zavérky —
jednoduchy, slozity — to uz je na vas...

Z posledni doby doporucuji, abyste méli vzdy a stale nauctovano online.
Prosté vsSe... minimalné kdyz uzavirate predchozi meésic. Pokud davate
report klientovi a mate termin napf. 20. nasledujiciho mésice, tak mnohé
Udaje a saldokonta jsou jiz minulosti. Zorganizujte si to tak, abyste k tomu
20. nasledujiciho meésice davali aktudlni prehled pohledavek, zavazka, to

vvvvvv

pro klienta s moznosti jeho nahlédnuti.

Klienti budou mile prekvapeni a Vy budete mit naskok. Vyzkousejte si...
Osveédcilo se mi to z pohledu ucetni, a hlavné také z pohledu majitele.

Je pro mne nepredstavitelné uzavirat DPH za predchozi mésic a nestihat
uctovani banky nejen online, ale i za mésic uzaviraného DPH. Odstrasujici
priklad, ktery se opravdu nevyplaci. Skryvaji se tam chyby, které jinak
obvykle neodhalite.

Chci vymahat nezaplacené pohledavky a potrebuji opravdu védét, ze
informace jsou aktudlni. Doporucuji Vam vymahat také Vase nezaplacené
pohledavky. Obvykle se zde nevyplaci sponzorovat klienty, kterym se
nedari a nemaji na zaplaceni vVasi sluzby. Casto pak penize nikdy neuvidite.
Obvykle ten, kdo je ,,slusny“ a neozyva se, dostane zaplaceno jako posledni.

Vzhledem k mému osobnimu charakteru, Ze neustdle vymyslim, jsme
vzdy hodné investovali do rekonstrukce nasi budovy, pocitact a velmi asto
jsme byli a jsme ,bohati“, ale ,bez penéz“. Zrcadlem tohoto pristupu bylo,
ze jsme nikdy neplatice nemeéli jako firma. Vyzyvala jsem je k zaplaceni.
Takze co plati? Hlavu vzhiiru, zndme svoji hodnotu a svoje pohledavky
vymahame.

Dokonce mame ve smlouvé o vedeni ucetnictvi, Zze pokud Kklient
nezaplati 3 mésice od splatnosti za pravidelné ictovani, mame pravo ji
s okamzitou platnosti vypoveédét. Jiz si nepamatuji, kdo mi to poradil, ale
byla to ,rada nad zlato®.

Pokud ve svoji smlouvé nic takového nemate, musite podle naseho prava
Uctovat a platba nemusi prichazet. Nesmite ani zadrzovat doklady. Patri
klientovi. TakZe doporucuji zapracovat do smlouvy néjaké opatreni.

www.pevacoukova.cz 19


https://www.pevacoukova.cz/

3. PRAVIDLO

10 PRAVIDEL, JAK BYT DOBROU UCETNI, ANEB MAM JA DOBROU UCETNI{?

Historie mého - naseho vnitiniho kontrolniho systému je z doby, kdy jsem
u svého nového klienta na audit méla ucetnictvi v katastrofdlnim stavu.
Nesedélo nic. To je situace, kdy nevite, zda vzit nohy na ramena, nebo
zlstat.

Tehdy mé pan reditel pozadal, zda bych mohla vypracovat néjaky navod
na mésicni kontrolu ucetnictvi. A od té doby je tu s nami porad... vim, Ze
ho mnozi vyuzivate.

My na firmé pouzivame jesté jeden jednodussi na kontrolu nasich firem
(i vlastnich).

Mame pro podvojné ucetnictvi dva kontrolni systémy:
O Kontrola firem podvojné ucetnictvi (A4)
O Vnitfni kontrolni systém pro meésicni kontroly (podrobny)

Mame pro danovou evidenci také kontrolni systém:
O Kontrola firem - danova evidence

VSechny tfi kontrolni systémy jsou v pomuckach Ucetniho Portalu.
Nemate nase Clenstvi a chtéli byste kontrolni systémy mit?
Napiste nam.

Poslu je vSem, kteri si o né napisi... Kam?
Na adresu podpora@ucetni-portal.cz, predmeét e-mailu KONTROLA.

Vase skutecnost
Nestihate?
Je toho mnoho a nejde to zvladnout?

Chapu, vratte se vsak k 1. PRAVIDLU - MOJE HODNOTA. Mate pravdépodobné
nizkou cenu a nestihate se svoji praci vénovat, natoz se vzdélavat.

Mate Spatné nastavenou cenu a abyste vydeélali, zahltili jste se tim, Ze jste
nabrali mnoho takovychto zakazek... Jedna z castych chyb, ktera vede
do pekel.

Lidé vam duavéruji a vy nestihate.
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Sednéte si v klidu a popremyslejte, komu reknete NE.

Mozna se rozhodnete nabrat prvniho zamestnance... mozna na polovicni
uvazek.

Nebo nabrat dalSitho zameéstnance...
Blahopreji vam...

Zasady dobré ucetni ze 3. pravidla

O Vi, Ze kontroly jsou soucasti mésicnich uzavérek.
O Déla meésicni kontroly pravidelné.
O Vi, Ze vSechno ma reseni.
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4. PRAVIDLO - PRIORITY

DOBRA UCETNi MA NA SVOJE KLIENTY CAS!

,CAS NEEXISTUIJE, VSE JE O PRIORITACH.¢

Jiri Pokorny

Z mého zivotniho pribéhu

Jsem od prirody dost prakticka a nékdy je mi to docela na Skodu. Ve Fakultni
nemocnici Olomouc, kde jsem pracovala jako vedouci odboru prace a mzdy,
jsem meéla starSiho milého kolegu. Méla jsem pocit, Zze toho moc nepodéla
a Ze vSe délam jen ja a on jen sedi v sedacce, ktera byla v nasi spolecné
kancelari, s prednosty, primari a docenty... a povida a povida. Pripadala

jsem si s nim trochu oSizen4d, ja na praci a on na povidani...

Jednoho dne mi rikal: ,Pévo, jste fakt dobra, ceka Vas velka budoucnost,
ale Vy neposedite s témi lékari, a to je velka skoda. Méla byste se to naucit.“

Nechdapala jsem tehdy a pripadalo mi to divné...

Jak plynul Cas a ja zacala svoji podnikatelskou drahu, kolikrat ja jsem si
na kolegu Jitiho B. vzpomneéla.

Jak to délam dnes? Nasi stali klienti védi, Ze si mne mohou objednat
na konzultaci, kterd je zahrnuta v ramci vybraného pausalu v cené.
Jsem v pozici, Ze uz nedctuji a jsem ,jen“ na strategické véci. S nékterymi
klienty probihaji schtizky u kaficka v nasi zasedacce, s nékterymi v moji
kancelari (diky, Jifi B.!). Nejradéji ale chodim s ,VIP klienty“ na obéd ci
veceri. Ke klientim jezdim jen vyjimecné. Rada jsem na svoji ptidé nebo
pldé nestranné.
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Mate moznd na mysli, Ze se chci s klientem poradné najist... No to také,
ale ma to docela jiny vyznam.

Kdyz date problému prostor a cas, zjistite spoustu a spoustu nevyrcenych
véci. Pohled na problém pred obédem a po obédé se mnohdy dramaticky
zmeni...

Co bylo problémem, jim uZ neni, a co vibec nemélo byt problémem
k feSeni, se jako problém zjevi. Mnoho je toho feceno mezi radky, klientovi
to nepripada vyznamné a mne to zaujme. Mohu reagovat, toto se mi nelibi
nebo tady je nova situace z pohledu DPH.

UZ mi rozumite, proc je tfeba mit na nase klienty cas?

Dobre investovany c¢as do naslouchani klientovi se Vam 100x vrati. Navic
zjistite, zda je spokojeny, kde ma trochu problém, co by si pral malinko
jinak.

Nemusi to samoziejmé byt obéd, ale mné se to opravdu osvédcilo s ,VIP
klienty*.

Muze to byt klidné posezeni u kdvy, které ovsem neni na chvilicku, ale
opravdu si povidate a proberete situaci ze vSech stran. Velmi Casto se
stavam klientiim strategickym poradcem v oblasti investic nebo prerodu
spoleCnosti treba do premeény. Mnohdy si vyslechnu problémy s détmi
nebo s manzelkou. VSe je z vétsi Casti o té lidské strance... vzpominate
na uvod mych pravidel? NemtiZe to byt jen prosté sdéleni problému a moje
strohd odpovéd. Takto vazby nevznikaji.

Dalsi, co jsem chtéla s Vami sdilet, je to, Ze si ¢asto nechavam prostor
na odpovéd. Obvykle sdélim okamzity nazor, ale vyhradim si pravo
o problému premyslet a findlni feSeni sdélit pozdéji... Casto za 24 az
48 hodin.

Rada bych zduraznila, Ze ,u nds nikdo neumira“, nejsme l1ékari, nejsme
neurochirurgové a vétSina problému neni tak horka, jak se zda. Jak si
klienty naucite, tak to budete mit.

VvZdycky po odchodu klienta se mi zacne hlava zamérovat automaticky
na ten problém a myslenky se mi kolem néj toci, naprosto podvédomsé
bez Cehokoliv dalsiho. A Casto prijde impuls, jak situaci resit, nebo kde
jsem to Cetla, nebo kam se podivat.

Této situace odlozeni problému se nemusite viibec bat, pisobi to na klienta
velmi dobre. M4 velmi slozity problém. A z Vasi strany to opravdu neberte
jako hru. Vyzkousejte si.
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A navic si ¢asto klienti okamzité odpovédi viibec nevazi. Nevidi za rychlou
odpovédi Cas, ktery jste museli vénovat studiu. Samoziejmeé to nevidi klienti
ze skupiny ,zarytych Setrilka“. ,Zodpovédni pohodari“ znaji vVasi hodnotu.
Mnozi klienti chtéji odpovéd zitra nebo dnes vecer... pritom o problému
sami veédéli nékolik tydnta. Nehoti... vérte mi.

Vase reakce:

O O0béd, to fakt nestiham... Je toho mnoho a nejde to zvladnout? Chapu
Vas, vratte se vSak znovu k 1. PRAVIDLU - MOJE HODNOTA. Mate Spatnou
cenu za Vasi praci a nestihate se ji vénovat, natoz se dozvédét vice ze
strategie postupu Vaseho klienta.

O Pokud zvladate a stihate — upfimné chvalim a blahopreji ©...

Zasady dobré ucetni ze 4. pravidla

O Ma na svoje klienty cas...
O Zna priority a aplikuje je v praxi.
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5. PRAVIDLO - CELKOVY POHLED

DOBRA UCETNI O KLIENTOVI PREMYSLI KOMPLEXNE

ANEB MOJE UCETNI MA PREHLED O VSEM

,MIT NADHLED - TEZKA VEC PRO TRPASL{KA.“

Jit{ Zacek

Moje Ucetni, a to jak Zeny, tak muZe ve firmé a u mych klientt1, u¢im, aby
si udrzeli nadhled nad firmou. Kouzlo dobré tcetni neni jen v tom, Ze ji
vsSechna Cisla sedi, ale je nutné je znat, vénovat jim prostor.

Ruku na srdce. Udélame si maly test.

Vyberte si v hlavé jednoho klienta, predstavte si jeho UCetnictvi. A ja Vam
budu klast otazky a za kazdou otazku, kdy jste v obraze, si prosim priradte
bod:

1. Vite, jaky ma firma obrat (celkové vynosy) za predchazejici ucetni
obdobi?

2. Vite, jaky ma obrat za aktualni ucetni obdobi obvykle od ledna az
posledni uzavieny mesic?

3. Vite, jaka je uiCetni jednotka v aktualnim ucetnim obdobi? Mikro, mala,
stredni nebo snad velka?

A vite, jaky je zisk v letoSnim roce pred zdanénim?

Jaka je situace v porovnani s loniskym rokem?

Kolik ma klient aut v majetku?

M4 klient NEMOVITOU VEC v majetku, nebo je v pronajaté budové?
Ma klient operativni ndjem? Jeden, nebo dva?

Mate prehled o pojistkach majetku?

0 ® N

10. Mate prehled o pravidelnych platbach? Myslim, zda jsou tam vSechny?

Pokud jste dosahli poctu 10, je to skvélé... moc chvalim.
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Pokud ne, prosim dostudujte si a ziskejte celkovy pohled, kam firma kraci...
Také je dulezité, kam patri konkrétni naklad.

Mam na mysli konkrétné to, Ze se na dokladu napft. ndklad na opravu
automobilu objevi SPZ xy. Opravdu jsem nadsend, kdyz se tam objevi napfr.
informace - majetek ¢. 24, vedouci vyroby. Staci jedna informace. Stejné
tfeba u technického zhodnoceni. Je nezbytné védét, ktery majetek byl
zhodnocen. Identifikace je soucasti ucetnictvi.

Prosim, nepodcenuijte...
Nepodcenujte analyzy a celkovy prehled o firmé.

Nesnasim podvody... to je jasnd zprava. Nemame klienty, ktefi by meé
,zadali o néjakou nekalou hru*“. Urcité bych odmitla a jsem si védoma, Ze je
to trestny ¢in. Odmitam se bavit timto zptisobem a touto cestou... ddvam
to jasné najevo.

Neboijte se to aplikovat v praxi. Zndme svoji hodnotu.

Rada podnikatelti svym mimoradnym umem ziskala vyznamny majetek
a ziskala ho prirozenou, poctivou cestou.

Jsou za tim hodiny a hodiny prace, a to po mnoho let, mozna po celych
dvacet rokl nebo i vice.

Za povinnost dobré ucetni povazuji také to, ze premysli, zda je dobra
struktura firmy, zda by nebylo dobré vytvorit seskupeni firem a tzv.
ochranit majetek pred prirozenymi riziky, tfeba neplatici.

Dobra ucetni by meéla mit prehled, zda je dobré mit majetek jako fyzicka
osoba, jaké vyhody ma vklad do obchodni korporace, zda aplikovat, ¢i ne
rozdéleni odstépenim C¢i jinou preménu. Zda majetek za zivota prodat,
darovat, nebo udélat zavét a ponechat prevod do dédictvi.

Dobra struktura firmy muze ,ochranit® majetek, ktery je nezbytny pro
fungovani firmy, pro udrzeni moznosti vytvaret pracovni mista pro radu
lidi...

Klient velmi casto zvazuje prodej firmy, kdyz nema nasledovatele. Dobra
Ucetni by meéla védeét, jak poradit se zdanénim podilu z prodeje spolecnosti.

Tady netfeba védét presné, ale je tfeba znat sviij ,védomostni strop znalosti“
(2. PRAVIDLO — NONSTOP UCENTI) a védét, kdo mi poradi, pokud je to pro
klienta vyznamné prave ted.

Nenapadlo Vas to dosud?
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Napadlo Vas to? Ale nevite, co s tim?

Zkuste si na schtizce s klientem promluvit o tom, jak to vidi z dlouhodobé
perspektivy, zda jej to trapi, nebo ne.

vidéla jsem radu ,nestastnik(“, kteri neochranili svoje rizika a kvili
jediné kauze nebo jednomu neplatici se dostali do platebni neschopnosti
a nyni nestaci chodit po soudech. Casto kvuli chybé v ucetnictvi ¢i danich,
dokonce i kvuli chybé v danové evidenci...

Zasady dobré ucetni z 5. pravidla

O Premysli o svych klientech komplexné, ucetni
tzv. ,vidi az za roh.“

O Ma prehled o cislech svého klienta.

A pokud se na celou situaci divate z pohledu podnikatele, zkuste si nékdy
na schiizce s pani ucetni vyzkouset mych 10 otazek... Bude Vam jasné,
jestli proti vam sedi dobra ucetni... A nase ucetni jsou nejen dobré, ale
excelentni ©.

www.pevacoukova.cz 27


https://www.pevacoukova.cz/

6. PRAVIDLO
10 PRAVIDEL, JAK BYT DOBROU UCETNI, ANEB MAM JA DOBROU UCETN{?

6. PRAVIDLO — VLASTNI KAPITAL
SPOLECNOSTI aneb SPRAVNE
INVENTARIZACE

DOBRA UCETNI ZNA HODNOTU FIRMY
ANEB JA JAKO MAJITEL FIRMY TAKE.

VITE, KDE LZE HODNOTU VLASTNIHO KAPITALU ZJISTIT?

ZE SPRAVNEHO UCETNICTVI, KTERE JE PODLOZENO
KVALITNE PROVEDENYMI INVENTARIZACEMI.

,HRA NA NAHODU SKONCILA.
VEZMETE OSUD DO SVYCH RUKOU.“

Jonas Ridderstrale

Vite, v ¢em je kouzlo ucetnictvi?

Kromeé toho, Ze ma tisiciletou tradici, ma svoje izasné nastroje.
Jaké?

M4 svoje vazby a pravidla, ktera na Vas z Ucetnictvi primo koukaji.

Dovolim si Vas rozdélit na dvé skupiny a vyplij¢im si termin od Davida
KirSe, mého leadera a prvniho kouce - ,lini parchanti.

Kdyz nejste ,lini parchanti“, udélate si ¢as na kontrolu téchto nastroja
a je to nedilna soucast zpracovani ucetnictvi za dany mésic. vidite vse, co
neni v souladu, mate dodélanou banku a bez téchto kontrol byste nepodali
priznani k DPH a neposlali zadny report...

Prosté umite prilezitost chytit za pacesy - vyladit, opravit, dohledat, aby
vSe na sebe tzv. ,sedlo“.
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Vzpomindte na matematiku, kdy jste si mohli, ale nemuseli udélat kontrolu
spravnosti Vaseho propoctu. Nékteri kontroly nedélali, ja, a vérim, Ze
hodné z Vas, jsme byli nadseni, Ze je mozné takto jednoduse si vysledek
zkontrolovat. Samoziejmeé také pripadné revidovat svoje feseni, kdyz
vysledek nevysel a byla tam chyba.

Atady v ucetnictvi na Vas vSechny ty nesoulady vykukuji a vérim, Zze umite
pro sebe vyuzivat téchto nastroju.

Kdyz jste ,lini parchanti“, kaslete na to, vSak na konci roku to dohledate...
Vibec nechci uvazovat o téch, kteri to nedohledaji ani na konci roku
a nechaji ucetnictvi ,zaplevelené“.

Kdyz preberete UCetnictvi od ucetni, ktera nekontrolovala, je to doslova
peklo, nez to date dohromady.

Je nutno nakouknout pod poklicku, nez klienta prevezmete, a umeét si dobre
nastavit cenu za dodélavani dokladové inventarizace k pocatku roku, ktery
jiz uctujete Vy.

Spatné se to dohleddva, moc Spatné, nasleduje fada oprav, které je nutno
zapracovat do DPH a témér vzdy je nutné resSit s nasimi klienty, co je
spravneé a co Spatné, kam s rozdily.

Jak to mate u vas?

Mésicni kontroly (uzaverky) povazuji za nutné - je nezbytné vsSe dat
do poradku meésicné, obvykle v obdobi podani danového priznani k DPH.
Mnohdy drive, kdyZ je treba poslat report vedeni spolec¢nosti, at jiz ceskému
vedeni nebo do zahranici. Je nutné to stihat.

Svoji nesmirnou silu kromé mésicnich uzavérek ma ro¢ni inventarizace...
ta mnohdy neoblibend ro¢ni prace. Je nutno kvalitné zvladat jak fyzickou,
tak dokladovou inventarizaci.

Je to vsak jedine¢ny nastroj pro kontrolu urcitych hodnot, kterou nic
nenahradi.

Za rok minuly jsem jiz na vSechny nase firmy aplikovala dokladovou
inventarizaci jen elektronicky. Nebylo pro mne jednoduché tuto zmeénu
prijmout, ale je to velmi praktické a zména je v zivoté jedinad jistota.

V tuto dobu premyslime spolecné nad kazdym papirem, zda jej musim
opravdu uchovat, nebo jej mohu uloZit jen elektronicky. Mam na mysli
jakoukoliv smlouvu, zapis, cokoliv dulezitého.
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Z meého ucetniho zivota

Zazila jsem obchodni firmu, kde méli skladovy systém jiny nez ucetni
a tzv. ,to prendaseli ze systému do systému®“. A co se stalo?

Vystavené faktury byly v poradku i s vy¢tem poloZzek prodaného zbozi, tedy
vynosy byly ok.

Vydejky vSak nebyly preneseny v poradku, rada polozek chybéla, a tim
v Ucetnictvi chybélo mnoho néakladi. Ucetnictvi poskytovalo hodnotu
skladu. Skladovy systém také. Obé hodnoty vsSak byly znacné rozdilné.

Kvalitné provedend inventarizace, jako Gzasny kontrolni prvek, by chybu
odhalila.

Nicméné, byli ,lini parchanti“ a vSe oznacili (,ohackovali“), jakoze to
prepocitavali, aniz by to vSak provedli.

Bylo 1éto, kdyz se problém odhalil, a ja jsem jim pomahala chybu napravit.
Vim, Ze jsme nad tim stravili celé prazdniny. Nebylo Spatné jen aktudlni
Ucetni obdobi, ale i predchozi a pred predchozi... ,Sodoma Gomora“.

Kdyz vidim velké firmy, jak nemaji zadny, ale zadny rozdil na sklade,
myslim si své.

Vite, jak reaguji, kdyz chci provérit? Inventarizace k dnesnimu dni, praveé
ted...

Ziskate neskutecné mnozstvi informaci z vnitiniho kontrolniho systému,
které byste jinak nepoznali. Ale o tom nékdy pristeé... na skoleni o vnitrnich
kontrolnich systémech.

Z mého ucetniho zivota jesté jednou

V Lokomotivnim depu Olomouc jsem sbirala prvni praktické zkusSenosti
z oblasti UcCetnictvi - z vétsSiny ziji dodnes, byly a jsou skvélé.

Tehdy jsem to vSak az tak nevidéla. Napriklad izasnou a skvélou pokladni
pani Zdeniku B. mohla nebo ,musela“ dvakrat do meésice prepadnout striktni
a prisna vedouci odboru Prace a mzdy (PaM) pani Sylva L. a prekontrolovat
ji pokladnu, udélat zapis primo do pokladni knihy.

Méla jsem pocit, Ze skveéld pani pokladni je az Sikanovana trochu

neprijemnou vedouci odboru PaM. Budiz jim obéma zemé lehka a diky
za vse.
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Pak jsem jiz v dobé svoji podnikatelské praxe u klienta na auditu nebo
na danovém dohledu zazila také uzasnou pani pokladni, kterou jsem
roky znala. A ta pani pokladni si ,tak trochu vypujcila“ penize z firemni
kasy. A podotykam, Ze jsem tuto situaci vidéla ne jednou, ale nékolikrat...
Nesoudim, proc si penize sama vypujcila. Vérim, Ze to chtéla v budoucnu
vratit.

Nikdo ji vSak kasu nekontroloval, to je pro mne vyznamné. A pani pokladni
to veédéla.

Mnohdy z toho byl ,vyhazov“, mnohdy se penize ,jen“ prinesly. Clovék
zird a najednou mi naskakovaly ony ,byrokratické postupy“ z drahy, které
jsme hlasité kritizovali.

Kouknéte na svij posledni Sanon dokladovych inventarizaci za uzavieny
rok nebo, pokud jste uz elektronicky jako my, tak na slozku inventarizaci
v pocitaci. Co vidite?

Je viditelny seznam jednotlivych inventarizaci ucet za ucltem, vSe
oCislovano. Je souhrnny prehled inventarizaci podepsany pani ucetni
a majitelem firmy nebo zastupcem?

Souhrnny prehled je také zjednodusSeni, které vitdm a doporucuji.
V seznamu je napr. 53 uct1 o¢islovanych a mam 53 slozek s prilohami dnes
jiz jen v elektronické podobé. VSe souhlasi. Podepsany je jen souhrnny
prehled, vse ostatni jsou prilohy tohoto prehledu.

Neni priloha jen to, co mame v Ucetnictvi? To totiZ nesnasSim... Snad vam
mohu uprimneé napsat, Ze to fakt nemam rada...

Dokladova inventarizace uz ze svého nazvu rika, zZe to musi byt onen doklad,
kterym prokazuji ztstatek v ucetnictvi. Nebo vycet dokladud. Inventarizace
neni pro Vas, ale pro kazdého, kdo se v informacich o firmé potrebuje
zorientovat.

Kterakoliv jind ucetni, finan¢ni drad, auditor, majitel vezme dokladové
inventarizace a vidi, o ¢em to je. Vidi inventarizacni rozdily, a hlavné
podklady k dané hodnoté uctu.
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Napr. na uctu poskytnutych zaloh bude zrejmeé:
O bankovni vypis, kdy probéhla platba,
O titul pripadu, proc platba probéhla a zda je na spravném uctu zalohy,

O zda vznikl ndklad v ucetnim obdobi, nebo nevznikl a zda je tfeba ucinit
dohad téchto nakladu, pripadné zauctovat na ucty casového rozliseni,

O je-li cizoménovd, zdivodnéni, Ze zdloha nebude prepoctena kurzem
CNB, nebo naopak bude,

O Ze zaloha v Ucetnictvi neni zadny ,kostlivec*.

Kostlivcem myslim zalohu, kterd je letitd, nemd Zzadnou hodnotu
k dnesnimu dni a méla byt davno odepsana, minimalné k ni méla byt
vytvorena 100% opravna polozka.

Setfit papirem nebo elektronickym dokumentem je fajn, ale opét
neprecenit, nepodcenit, a hlavné primérené zjednodusSit. Nechci tri
zbytecné dokumenty, ale ten jeden dulezity fakt potrebuji!

Zasady dobré ucetni z 6. pravidla

O Ma v porddku dokladové inventarizace vSech Ucetnich
obdobi, za které je zodpovédna, a to tak, aby se v nich vyznala
nejen ona, ale kdokoliv, kdo se do nich podiva a nemusi byt
odbornik. Jen tak lze urcit spravné jmeéni neboli vlastni kapital
spolecnosti.

A tip pro podnikatele na to, jak poznat dobrou ucetni

@ Podepisovali jste inventarizace za posledni uzavieny rok?
Verim, Ze ano.

@ Kdyz budete prochazet dokladové inventarizace, udélejte si cas
a zapremyslejte, zda je vse v poradku, zda polozka aktiv je realna
a ma uvedenou hodnotu, zda zavazky odpovidaji.

@ A pokud si viibec nevybavujete, Ze byste néjaké dokladové
inventarizace podpisovali, pozadejte o predloZzeni téchto dokla-
dovych inventarizaci.

A budete mit jasno.
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7. PRAVIDLO - CISLA V CISLECH

DOBRA UCETNI VI, ZE UCETNICTVI JE SUPER NASTROJ
K RIZENI ANEB JA JAKO MAJITEL FIRMY TO VIM TAKE

I TI NEJTALENTOVANEJSI JEDINCI POTREBUIJI
PRI PRUCHODU NEZNAMYM TERENEM SVETLO.¢

Jonas Ridderstrale

Z moji praxe

Otazka majitelim firem: ,Slouzi Vam vystupy z ucetnictvi pro rizeni
firmy?“

Majitelé z Ceské republiky

Odpovéd vétSiny majiteld: ,Ne, neslouzi... jsou pozdé, mam vsSechny
informace v hlavé. Ucetnictvi je jen pro finan¢ni arad®.

Majitelé mimo Ceskou republiku

Odpovéd téchto majiteli: ,Jsou zcela nezbytné a chceme je mit na stole
CO NEJDRIVE po skonceni mésice.“ Mnozi odpovidaji, ,jsme online s nasi
ucetni kancelari...“.

Preferujeme jednotny ucetni systém v holdingu, jednoho danového
poradce, jednoho auditora.

Méli jsme a mame nékolik klientt, ktefi maji kazdy meésic reporty do 5. dne
v meésici.

Skvélad hlavni ucetni to zvladne. VSe je propracované a dotahnuté
do posledniho detailu, chybéjici naklady odhadnuté. Vérim, ze takové

hlavni ucetni nebo vedouci ekonomického oddéleni nachazite v mnoha
dalsich firmach.

www.pevacoukova.cz



https://www.pevacoukova.cz/

7. PRAVIDLO

10 PRAVIDEL, JAK BYT DOBROU UCETNI, ANEB MAM JA DOBROU UCETNI{?

Néco ndm tady nehraje?

No jasné, Ze nehraje. ANO, UCETNICTVI JE SKVELY NASTROJ K RIZENT FIRMY.
Je vSak nutno sledovat vSe opét komplexneé.

Mate prehled o pravidelnych platbach?

VSimnete si jako ucetni, kdyZ nedojde meési¢ni faktura za plyn ¢i za telefon
nebo za pravidelnou sluzbu?

Ano, i to je nutné a souvisi to se 4. PRAVIDLEM - PRIORITY... a mit cas si
tabulku pravidelnych plateb ¢i jinou adekvatni kontrolu proveést.

Neprosla vam platba na elektfinu? Zrovna byl na bankovnim uctu
minusovy zustatek.

Ano, i to musi dobra ucetni vedét!
Vyuzivate zakazek?
vyuzivate nakladovych stredisek v ucetnictvi?

Zkratka mate propracovany vnitini kontrolni systém, obéh dokladd,
vnitini smérnici pro vedeni UcCetnictvi. A vSe pravidelné aktualizujete.

Toci se vam ze mne hlava?
Deijte si prosim pauzu, kafe nebo sklenku vina, nez budete pokracovat dale!

Ne, opravdu nemaji vSe v hlavé, jak tvrdi fada majitel. Rada skute¢nosti
z dobrého strediskového i zakazkového sledovani hospodarského vysledku
Vas prekvapi, to mi vérte, sama to znam.

A co rezie, rozpoustite? Znate svoje rezijni naklady na 1 K¢ mezd?
Nebo mate jiné kritérium?
A ejhle, najednou tato zakazka nevydélava a jina je v plusu.
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Dalsi problém, ktery musi zvladnout dobra pani ticetni, je udélat si poradek
v ramci predavani doklad od dodavateli a z hotovostnich nakupt, vse
mysleno uvnitt firmy.

Obvykle tzv. obéh dokladi. Dnes uz vétSinou také elektronicky.

Pokud ma mit pani ucetni vSe zauctovano, musi védét, ze zadné prijaté
doklady nechybi do meésice, ktery uzavira. Jinak by velmi ¢asto musela
provést ucetni dohady. Nékdy vsak staci zapatrat, zatelefonovat, podivat se

na misto, kde se prijaté faktury eviduji, a zkontrolovat, zda mam vsSechny
doklady predlozeny k zauctovani.

Malokdo je dnes priznivcem rucné vedené knihy prijatych faktur. Presto
tento systém osobné dobre znadm a na mnoha mistech jej stale pouzivaji.

Podle mého ndazoru je potreba jit dopredu, opustit rucné vedené knihy.
Je vSak nezbytné v daném meésici veskeré ndklady mit a vytvorit si novy
elektronicky systém.

Mnoho z Vas resi situaci ve svém systému tak, Ze asistentka nebo vybrana
Ucetni zadava faktury do systému bez dokonceni zauctovani a systém
umoznuje sledovat cestu faktury, kdo ji ma k podpisu za vécnou kontrolu,
a je viditelné, ze cesta faktury neni dokoncena.

V mnoha firmdach vcetné vybranych nasich, které uctujeme, predavame
doklady elektronicky do nastroje ucetniho systému.

Mnoho z Vas vyuziva mnoho dalSich modernich nastroju.

Prosté je nutné se presvédcit jakymkoliv zptisobem, Ze nic do daného
mesice nechybi k zauctovani. Dobra ucetni na doklad cekd, nez uzavre
meésic, a pokud neni doklad v systému, udéla doklad napt. odhadem. ,Je
v obraze“. Je treba, aby byly naklady za dané obdobi perfektni.

Mnohdy vsak prijata faktura zamrzne u skladnika Pepy Ci Franty nebo
u obchodnika. A pani icetni musi byt v obraze, kde prijaté faktury jsou.

Pro¢ neuvazuji o chybéjicim vydaném dokladu (vystavené fakture)?

ProtoZe v této oblasti ma dobra pani ticetni poradek a systém a kontroluje si
vse, co bylo prodano, vyfakturovano se skladem, provozovnou, prodejnou.
Provadi kontrolu DPH na trzby. Mnohdy stac¢i kontrola ciselné rady,
zejména u mensich firem.

Je treba védeét, ktera faktura je v meésici posledni.
Toto je nezbytna soucast vnitrniho kontrolniho systému.
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Z moji praxe

Soucasti nasi kontroly na auditu ¢i dariové kontrole jsou revize pravidelnych
plateb, pouhé manualni prepocitani. Napriklad pri rocni kontrole, zda
hlavni kniha za obdobi 1-12 obsahuje 12x telefon nebo 12x ndjem skladovych
prostor nebo 12x platbu energii spolu s odhadem spotreby.

Velmi snadna kontrola.

Vysledek je rtzny, ale nebudu zastirat, casto klidné chybi faktura z inora
a hleda se....

A co pomtiZze? Obycejnd tabulka pravidelnych plateb po mésicich.

Zasady dobré ucetni ze 7. pravidla

O Umi zachazet se skrytym potencidlem tcetnictvi a umi tento
potencidl vyuzivat zejména k prospéchu majiteld firem a také
ke svoji orientaci o dané firme.

O Umi vyhodnotit nakladovost a ziskovost zakazek, stredisek,
umi vidét vSe v ndlezitych souvislostech.

O Umi si také udélat poradek v ramci predavani dokladt
od klientdl i uvnitr firmy.

O Umli nastavit fungujici vnitfni kontrolni systém.

O Organizacné to vse zvladne, nevymlouva se na druhé, co bylo
a nebylo k dispozici.

O Vi, Ze je za Ucetnictvi klienta zodpoveédna v ramci tcetni
kancelare nebo z pozice hlavni tcetni.
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8. PRAVIDLO - INFORMACE

ZVEREJNUJEME JAKO FIRMA NASE VYSLEDKY VE SBIRCE

LISTIN A JSME V OBRAZE, CO MAME ZVEREJNENO

,NEVERTE VSEMU,
CO SE VAM K VERENI PREDKLADA .«

Jan Amos Komensky

DoporucCuji zejména majitelim firem si dat cas, kouknout se na
www.justice.cz a dohledat si Vasi firmu za posledni zverejnéné obdobi.

Mnohdy zasnu i ja...

...nad nedbalosti téch, kteri tam data davaji,
...nad vynalézavosti firem,

...nad tim, co si nékteré firmy dovoli.

Posledni zazZitky ze zverejnovani za minuly rok

MuUj posledni zazitek je, ze firma auditovana vyznamnou ceskou
auditorskou spole¢nosti meéla uloZeno ve sbirce listin danové priznani!!!
Naprosto interni dokument. A vyrocni zpravu tam nemeéla.

Muj osobni verdikt — NEDBALOST!

Muj dalsi zazitek od vyznamné firmy zabyvajici se zarovym zinkovanim.
Méla vzorné uloZeno ve sbirce listin, ale témér vSechna vyznamna data
byla ,zabélena“ a prekryta razitkem s textem DUVERNE. Ale viibec nic jsme
se nedozvédéli aneb podle citatu: ,Vlk se nazral a koza zustala cela“.

Muj osobni verdikt — ODVAHA, kterou si mtize dovolit jen majitel a nikdo
jiny, protoze hrozi pokuta. To si musi zvazit jen a jen majitel firmy. Toto
jiz neni podle zakona o Ucetnictvi mozné a vérim, Ze tato praxe byla u této
firmy ukoncena.

www.pevacoukova.cz 37


https://www.pevacoukova.cz/

8. PRAVIDLO

10 PRAVIDEL, JAK BYT DOBROU UCETNI, ANEB MAM JA DOBROU UCETNI?

Aviteviibec, co ma byt zverejnéno, dokdy a jaké jsou pokuty za nezverejnéni?
Proc? Protoze kdyz neni zverejnéno, icetnictvi neni dplné.

A Uplné posledni zazitek.

Krajské soudy zacaly vyuzivat svého prava zahajit likvidaci spolecnosti
podle zdkona €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych
osob, pokud spolecnost nezverejnila. Lhiitu na zverejnéni u nékterych
klientl1 i za 7 let stanovila na 10 dnt1 od doruceni vyzvy. Pozor, domahali

se kompletni tcetni zavérky pro vSechny subjekty a nerespektovali pravo
zverejnit v souladu se zakonem o Gcetnictvi (napt. bez vykazu zisku a ztraty
u mikro a malé neauditované ucetni jednotky). AZ po upozornéni prijali
spravny nazor.

Opét — kdo nevéedeél, zverejnil i to, co nemusi... klasika.

Zasady dobré ucetni z 8. pravidla
O Ma znalosti, jak ma byt spravné zverejnéno, a neposkozuje
majitele firmy tim, Ze tam zverejniuje vice, nez je nutno.

O Ma4 jasno, kdo za jakékoliv odklonéni od poZzadavkud zakona
0 Ucetnictvi zodpovida a dobra ucetni to urcité neni.

A pro podnikatele - jak maji poznat, Ze maji pred sebou dobrou pani ticetni
nebo ucetniho?

Casto byvaji zverejriovand data pouzivdna jako zdroj informaci pro
investory, konkurenci, banky, vSechny podnikatele. To je obecné znamé.

Je tfeba byt v obraze, co je nezbytné nutné mit uloZeno ve sbirce listin a co
je navic neboli uloZeno dobrovolné.

Je jen na Vas, zda dobrovolné zverejnite vice. Pokud mate cokoliv
rozhodnout, je tfeba znat informace.
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Co mam konkrétné na mysli?

Napriklad to, Ze MIKRO a MALA u¢etni jednotka nemusi zverejiiovat vykaz
zisku a ztraty. MliZe, ale nemusi. A téchto informaci je vice.

To, Ze se neuvadéji v rozvaze a vykazu zisku a ztraty prazdné radky. Je to
informace uvedend ve vyhlasce pro podnikatele, tedy v pravnim predpisu.

Pokud jsou ve sbirce listin uvedeny vykazy s prazdnymi radky, neni to
spravne.

Reknete, a vzdyt to tak nevadi. Vadi, a navic to muize byt signadlem, Ze i jiné
informace nejsou v souladu s pravnimi predpisy. Je to takovy rychly test
kvality ucetniho.

STREDNI ticetni jednotka musi mit zverejnény Piehled o penéznich tocich
a Prehled o zméndch vlastniho kapitalu jako soucast vyrocni zpravy. Neni-
li tomu tak, je to chybné. Tady by to mélo vadit i auditorovi, pokud to ve
vyrocni zprave neni.

Vérim, ze i tady bude brzy oddéleno ,zrno od plev“ a bude ocenovano
spravné zverejnéni.

Na pomoc praxi

Jak ma vypadat zverejnovani?

Mam vypracovano pro mikro a malé ucetni jednotky neauditované,
mnohobodt plati obecné. Tzv. moje desatero, abych pomohla kvalité
zverejnénych ucetnich zavérek, pripadné ¢asti tcetnich zavérek.
Hodnotim pro klienty, zndmé, pro sebe. Je to pro mne obraz o pani
ucetni, kterou neznam. Cenny obraz, ktery jinak neziskam.

Chcete moje desatero ke zverejnovani?

Staci si o desatero ke zverejriovani napsat na podpora@ucetni-portal.cz.
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9. PRAVIDLO - DOBRE ZAKLADY

JAKO MAIJITEL FIRMY JSEM SI VEDOM, ZE NASE UCETNI{

PRAVIDLA VYZNAMNE OVLIVNUJi HODNOTU MOJi FIRMY

,DLOUHA JE CESTA PRES PRAVIDLA,
LAKAVA A VYDATNA PRES PRIKLADY.“

Lucius Annaeus Seneca

UCetnictvi je otevieny systém. To znamena, Ze je vhodné a dobré védeét,
co tento otevieny systém pro Vaseho klienta znamena. To je prace dobré
ucetni.

Napriklad volba, od jaké hodnoty mam v Ucetnictvi dlouhodoby majetek,
ovliviiuje Gcetnictvi. UCetnictvi poskytuje volbu. A je nutno se rozhodnout.
Vase rozhodnuti ovliviiuje UcCetnictvi a nasledné i dané.

Veskera Vase rozhodnuti musi byt zakotvena ve Vasi vnitrni smérnici.

Nelze pokazdé pravidla aplikovat jinak, PRIJATE pravidlo pak znamena
,vlastni zakon*.

Na to nam staci ,selsky rozum®.

Vybirdm oblasti, které poskytuji volbu:
O Jakou metodu pouzivate pri ocenéni tibytku u zasob — FIFO, nebo primeér?
O Jaky pouzivate kurz CNB - denni, nebo pevny?

O Jaka je hodnota, ktera predstavuje pro Vasi firmu vétsi rozsah majetku
a jakym zptisobem jste si ji stanovili?

A takovych otazek by mohlo byt hodné.

Vyzvala bych k velké péci v oblasti ucetnich odpisti, v oblasti odloZené
dané, u vytvareni pravidel tvorby opravnych polozek, rezerv. Jinak receno
u nakladi nebo vynosu, které s ucetnim obdobim souviseji a je nutné
je v Ucetnictvi zachytit. A velkou pozornost je tfeba vénovat ucetnim
odpistim, odpisovému planu a jeho kazdorocni revizi. Tady v praxi velmi
casto narazim.
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Z moji praxe

V radé ucetnich jednotek jsou ucetni odpisy dlouhodobého majetku
nastaveny stejné jako darnové — pro mne a vétSinu tcetnich a auditort je
to neprijatelné. Zralé také na pokutu za vedeni ucetnictvi od finan¢niho
uradu. Bohuzel stale se to objevuje ®.

Nékde jsou na tom lépe - respektuji potrebu odpisovani po mésicich, ale
prebiraji roky odepisovani z dani.

Ale to je také Spatné. Je nutno se zamyslet, jak se mi bude majetek

reprodukovat do ndklady, a tim obvykle prindset vynosy. Toto neeee... je
to chybné.

Dalsi typickou chybou je ucetni odpisovani nemovité véci (zdéné budovy)
30 let. Vazeni, vzdyt vime, zZe ta budova nas vSechny preZije.

Adekvatnich je podle mne cca 80-100 let.
Odpisovy plan je treba kazdoroc¢né revidovat, pripadné aktualizovat.

Co to znamena pro hodnotu firmy, kdyz odpisy nastavite podle dani
na 30 let? Ze se Vam v oblasti odpist budovy sniZuje hodnota majetku cca
3x rychleji, neZ by méla, a hodnota firmy (vlastni kapital) je niZzsi.

Toto neeee... je to chybné.

Mym konickem jsouvztahy k zakonu o korporacim a anizbych vas imyslné
strasila, rada bych vam sdélila, Ze vSechny rozchody v ramci podnikani
boli, asi stejné jako ty partnerské... Mnohdy jde o milionové majetky.
VSechny ucetni zavérky, které jsem vidéla, pri pozbyti podilu spolecnika
ve spolecnosti s ru¢enim omezenym jinak nez prevodem (napf. dohodou),
koncily v moji praxi u soudu.

A tady nastupuje kvalitni ticetnictvi - uvolnény podil se obvykle vyplaci
z hodnoty vlastniho kapitalu.

A tady se dobrd ucetni také vyloupne jednoznacné. Tady se promitaji
samoziejmé vyse zminéné chyby.

Méjte to prosim na pameéti!!!
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Co mam na mysli?

V Ucetnictvi se ukaze kvalitni hodnoceni a nastaveni vlastnich metod:
O odpisového planu,

O opravnych polozek,

O rezerv.

Zvazeni uctovani o odlozené dani.

Mnoho dalsiho...

Zasady dobré ucetni z 9. pravidla

O Vi, Ze vlastni kapital je nejvyznamnéjsi ¢islo z Gcetnictvi, které
je ovliviiovano nejen plynutim businessu samotného, ale také
nastavenim pravidel Gcetnictvi.

O Vi, Ze ma urcené metody pro firmu a ma je uvedeny ve vnitini
smeérnici pro vedeni tcetnictvi, rozhodné je nevybira, kdyz je
potfebuje tzv. ,pohledem z okna“.

O Vi, Ze smérnici je nezbytné aktualizovat, a také, Zze metody nelze
menit ze dne na den, ale vZdy jen k 1. dni ucetniho obdobi.

O Vi, Ze v oblasti vybéru a dodrzovani metod je dulezita peclivost
ucetniho tymu - nepodcenuje, neprecenuje.
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10. PRAVIDLO — KONEC NEBO ZACATEK

CO S TiM VSiM?

LJESTLIZE NEUMIS, NAUCIME,
JESTLIZE NEMUZES, POMUZEME TI,
JESTLIZE NECHCES, NEPOTREBUJEME TE.“

Jan Werich

Zda se vam, Ze jsem z jiné planety nebo Ze byste se nedoplatili... za dobrou
ucetni?
Necham Vas jako podnikatele premyslet a polozim nékolik otazek:

Podnikate uz dlouho?

Vvénoval(a) jste podnikani mnoho ¢asu a energie?

Chcete klidné spat?

Neradi riskujete v oblasti dani?

Chcete se i nadale vénovat svému businessu?

Nemusite se vidét s iredni osobou neboli zastupcem financ¢niho dradu?
Neradi ménite svoji ucetni?

Chcete mit dobrou ticetni?

© P N YA W N

Chcete znat vSechny korektni dafiové moznosti?
10. Netouzite riskovat na nespravném misté?

Pokud je vétSina Vasich odpovédi ANO, doporucuji otestovat si stav Vaseho
ucetnictvi.

Pokud je vétSina VasSich odpovédi NE, muzete ztstat v klidu, alespon
docasné.

Nejsnadnéjsi je test kvality zverejnéni ticetni zaveérky, ktery jsem zmirnovala
na zaver 8. PRAVIDLA — INFORMACE.
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Zasady dobré ucetni z 10. pravidla

O Préce ji bavi a umi byt oporou tém, kterym vede uicetnictvi
a zpracovava danové priznani.

O Vi, zZe ti, pro které to déla, to umi ocenit.

O Je si védoma svych vlastnich hodnot...
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TEST KVALITY UCETNICTVI
(PRO MAJITELE FIREM I PRO UCETNI)

OBECNE OTAZKY

O ZNAM A MAM SvOJI UCETN{?
O ZNAM A MAM OSOBU, KTERA UCETNICTVI KONKRETNE KONTROLUJE
V UCETNI FIRME?

O ZNAM A MAM EXPERTA, KTERY MI UMI PORADIT, KDYZ JE TO POTREBA
(OBVYKLE ZNALY DANOVY PORADCE)?

1. Vzdélava se Vase pani ucetni?
Polozte Vasi ucetni nahodilou otazku nebo sami sobé, jste-li icetni:

V rdmci podnikani provadite jen zdanitelné ¢innosti, zddné osvobozené
nebo ty, které nejsou predmeétem DPH.

Nechali jste si provést stavebni prace na budové a den uskutecnéni
zdanitelného plnéni je v inoru. Jedna se o prenesenou danovou povinnost.
Bohuzel se faktura dostala k paniticetni azvdubnu. Je treba délat dodatecné
priznani k DPH za inor?

C. Otazka Body
1. | Moje ucetni neznd odpoveéd, a ja uz viibec ne. 1
5 Pani ucetni zna odpoveéd, uvadi, ze dodatecné priznani k DPH neni )
" | treba délat. Neptisobi prilis presvédcive.
3 Pani ucetni zna odpoved, ma to vyborné nastudovano, dodatecné 3
" | priznani neni treba, dan Ize odvést i narokovat v dubnu.
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2. Kdy jste naposledy byla (byl) na skoleni o ucetnictvi nebo
danich, pripadné si zhlédla odborny online program?

C. Otazka Body
1. | Letos ne. 1
2. | Studuje si vSe sama (sam). 2

Pravidelné chodi na Skoleni, vzdélava se online a studuje si sama
(sdm), pouziva vzdeélavaci portal.

3. Mate mésicni vystupy z Vasi firmy, analyzy, piehled
pohledavek, zavazku, vysledek hospodareni a dalsi dilezité
prehledy?

C. Otazka Body

1 Ne. 1

2. | Dostavam vystupy z Gcetnictvi, ale nevyznam se v nich. 2
Pravidelné mam vystupy z Gcetnictvi a jsem zcela v obraze, ¢isla

3- . ’ o/ . 7 7 Vv 7 V e v 3
mi odpovidaji. Konzultujeme s pani ucetni, kdyz je treba.
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4. Mate prehled o kvalité inventarizace za posledni ucetni
obdobi?

C. Otazka Body
1. | Ne. 1
2. | Nestaram se o to a prijde mi to takto dobré. 2
Jsem Ucasten pripravy inventarizaci, kazdorocné mame plan
inventarizaci, mam prehled o majetku a zavazcich, osobné
3. PR . L, v e , 3
vybrane ucty odsouhlasuji a take mam prehled o vysi vlastniho
kapitalu.

Poznamka k otazce ,Mate prehled o kvalité inventarizace za posledni ucetni
obdobi?:

Pokud nemate prehled, prosim, pozadejte o svoje inventarizace za posledni uzaviené
ucetni obdobi.

Nerozumite inventarizacim? Pak pozadejte jinou kvalifikovanou osobu o jejich
kontrolu.

To je moje rada, moznd za 100 $.

5. Mate spravné zverejnéno v obchodnim rejstriku za posledni
ucetni obdobi?

C. Otazka Body
1. | Nevim, asi nemam povinnost nic zverejniovat. 1
2. | Zverejnuje ucetni, urcité je to splnéno. 2
5 | Jsemv obraze ohledné zverejniovani, vse je v souladu se zakonem 3

" | i mymi instrukcemi, nechybi navrh na rozdéleni zisku.
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Pocet bodi:

O do7bodli - mala katastrofa

O 8-11bodu - je potteba trochu zapracovat

O 12-15bodl - chvalim a mam uprimnou radost

Krasné dny Vvam preji...
Tésim se na Vase komentare, jak to vidite Vy a jaké jsou Vase Zivotni
a pracovni pribéhy.

S laskou nejen k Ucetnictvi...
P.

Péva Coukova
zakladatelka a € Ucetniho Portalu

V Bohunovicich dne 1. 9. 2023
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