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Motto pravidel:

,SPRAVNY CAS JETED, SPRAVNE MISTO JE
TADY A SPRAVNOU OSOBOU JSEM JA.."

PETER URBANEC

Pro¢ 90% majitelt firmy nema diveéru ke svoji ucetni a maji pocit, ze vy-
sledky prace neodpovidaji zaplacené cené za vedeni ucetnictvi?

a jsou tak trochu,,sluzkou svych pana“?
Kde je Vlasta Burian, klotové rukavy a ucetni jako uznavana hodnota?




Pro€¢ Vam piSu na toto téma?

Protoze informace zde uvedené povazuji za naprosto stézejni pro
vytvoreni dobrého tymu,majitel — ucetni”, a to za predpokladu, ze
jsou to jen dva lidé, i za predpokladu, Ze je to vice lidi na obou
stranach. Dlouho jsem hledala a stale hledam kvalitni lidi do mého
tymu a veskeré informace zde uvedené jsou z praxe nasi ucetni

kancelare a také z praxe auditora a danového poradce, ktery je na trhu
vice jak 20 let.

V téchto pravidlech se vénuji zejména pracovni strance idealniho
reprezentanta krasné profese ucetni, ktera vsak podle mého nazoru
tvori jen 50 %, ta zbyla polovina jsou lidské vlastnosti.

Jste prekvapeni timto rozlozenim?

Takto to vidim ja...

Pro koho jsem to napsala?

Moje pravidla jsou ,usita” na obchodni spolecnost prakticky
jakéhokoliv typu, ale v mnoha bodech se zde mohou najit

i firmy - fyzické osoby, které vedou danovou evidenci nebo jiné
korporace, napriklad neziskové subjekty.

Kdo viastné jsem?

V tomto e-booku nechci psat o sobé, ale mozna mne vibec neznate,
tak jen to nezbytné, abych se Vam predstavila.

Jmenuiji se Péva Coukova a jsem z Bohuriovic, z vesnice kousek od
Olomouce.

Pravé zde mam ucetni firmu vice jak 20 let a zde jsem zalozila
vzdélavaci portal www.ucetni-portal.cz.



Nase sluzby maiji tfi pilife — audit, dané, ucetnictvi. Mzdy jsou pro mne
automaticky soucasti u¢etnictvi. U¢etni portal je jakousi stiechou nad
temito piliri.

Co by Vas mohlo zajimat o mné&?
- absolvovala jsem prvni zkousky danového poradenstvi v roce
1993
- mam auditorské zkousky z téhoz roku
- na mém konté je cca 3 000 proskolenych budoucich danovych
poradcl
- podepsala jsem minimalné 300 auditorskych zprav
- rekonstruovala jsem Ucetnictvi mnoha firmam
- vydala jsem nékolik knih o danich a ucetnictvi
— nejnovéjsi je kniha - U¢etni a dafiové transakce v ndvaznosti na
zakon o korporacich (vydano 9/2015)
— nejprodavanéjsi je kniha - Privodce ceskymi ucetnimi standardy
v navaznosti na dané a zakon o obchodnich korporacich -
vyiesené priklady (vydavano kazdoroc¢ne)

Podrobna profesni charakteristika moji osoby se vsemi mymi
,aktivitami” je na strankach U¢etniho Portalu - www.ucetni-portal.cz.
Moje aktivity v sekcich a vyborech byly vzdy slozité. Na jedné strané mé
tahly k védéni a setkanimi s uzasnymi kolegynémi a kolegy, na druhé
strané mé odtahovaly od kazdodenni prace. Jsem vsak za né vdécna
a v mnoha sekcich jsem vice jak 20 rok.

Nikde na strankach vsak nevyctete, ze mne ucetnictvi velmi bavi
a moje prace je pro mne zabavou, a vzdy byla. Véfim, Ze je to vidét.

Z neprofesniho zivota - jsem mama tii déti a pySna babicka ctyr
vhoucatek. VSechno se da skloubit dohromady, kdyz se chce.



Vsechno zacina u vlastni hodnoty, kterou musite jako ucetni mit. Musite
si vazit sami sebe, svych nabytych znalosti a svého casu. Nepfecenovat,
nepodcenovat a mit na mysli potfebnou jednoduchost vseho. Je jedno
jste-li zaméstnani na pozici ucetni, kterd ma na starost pouze urcitou ¢ast
celku, nebo zastresujete celou firmu jako hlavni ucetni, pfipadné mate
Zivnostensky list.

Pro¢ musite znat vlastni hodnotu?

Aby byla dobre nastavena cena za vedeni Ucetnictvi.

Dobre nastavena cena Vam dovoli ziskat prostor na kontrolu svoji
prace a tim moznost aplikovat mechanismy neboli zpétné vazby,
které podvojné ucetnictvi nabizi, a jez jsou znamé i pro danovou

evidenci.



Dobre nastavena cena Vam umozni ziskat prostor pro vzdélavani.
Mzete se vzdélavat sami, ja vSak doporucuji se vzdélavat od téch
nejlepsSich expertl na trhu.

Kazda novela zdkona néco pfinasi a je nutno udrzovat si kvalitni
prehled. Méli byste si pokladat otazku:,Tyka se tato novela moji
firmy (mych firem)? Rozumim tomu, o co jde?”

Nekdy je tézké vse sledovat a ziskat pfehled, nezahltit se, zvladnout
vse nejen jednu novelu. Vzdy je zcela urcité dulezita problematika
dané z pfidané hodnoty a problematika zakona o danich z pfijmu.
Nejlépe provazané...nelze vsak vynechat samotné ucetnictuvi.

TIP
Vite, ze na www.ucetni-portal.cz najdete vice jak cca 400
aktualizovanych ucetnich prikladt provazanych na ZDP a DPH?

Klienti miluji vystupy z ucetnictvi, prehledy, stfediska, porovnani
s minulymi roky...a kdyz si s nimi nad vysledky mate cas
povypraveét, jsou v sedmém nebi“.. Na to vse ziskate prostor,
kdyz je cena dobfe nastavena.

LACINE, DVAKRAT PLACENE...

O tom to je...a taky musite umeét fici ve spravny okamzik NE!!!

Z mého firemniho Zivota

Urcité nejsme levni jako firma, myslim nasi ucetni firmu Oswald.

To plati pro veskeré nami poskytované sluzby, jak pro vedeni
ucetnictvi, tak pro audity i danové dohledy. A nebyli jsme levni nikdy.

Jsem za to rada. Mam z prace dobry pocit a vzdy, kdyz mame u klienta
$patné nastavenou cenu, vim, Ze to musim fesit. Resit z pozice $éfa
moji firmy. Nesnasim to...Ale vim, ze musim. Reakce mne vsak velmi
Casto prekvapuiji.
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Ti, u kterych ¢ekam debaty a mozna ukonceni spoluprace, nic
nefeknou a zcela mlcky akceptuji adekvatni (vyssi) cenu. Znaji nasi
hodnotu.

Ti, u kterych to necekam, debatuji a naznacuji nespokojenost.

A najednou tam, kde jsem se roky snazila, spoluprace konci.
Mnohdy ukonceni spoluprace prijde i jako blesk z Cistého nebe.
Vzdycky, kdyz s nekym koncim, mne to boli a pravdépodobné vzdy
bolet bude. Davam do prace kus srdce, vydavam ze sebe to nejlepsi,
co umim.

Nejen ja, ale i mlj tym. Mozna nejsem dokonaly obchodnik

a neumim nebo spis nechci zdlrazrnovat mnohdy neviditelnou
péci o zakaznika. Stale si vSak nemyslim, ze bych to zdlraznovat
méla... Ti spravni klienti to vi nebo tusi.

A pak si feknu, cena byla dobre sjednand, ma pfece pravo jit jinam
(obvykle za nizsi cenou). Je to Zivot...

A navic, vzdycky prijde nékdo dalsi a to vzdycky...nékdo, kdo nas
opravdu potrebuje a vazi si nasi (Vasi) prace. Vérte mi, opravdu
vzdycky pfrijde!

NIKDY NEVSTUPUJI 2x DO JEDNE REKY, A TO NEJEN V PRACI, ALE

|V SOUKROMI.

Navrat klienta u nas neni mozny. A vyjimku jsem za dobu moji praxe
neudélala. Mozna tvrdé, ale pokud se nechcete tocit v kruhu,
povazuji to za dobrou zasadu. Pfiznadvam, neni to nékdy
jednoduché.

V téchto dnech jako firma Oswald nenabirame klienty na
ucetnictvi. Jsem za to rada. A nasi VIP klienti védi, ze je fajn byt

u nas. Dvodem je hlavné nase cilena tymova pozornost U¢etnimu
Portalu (www.ucetni-portal.cz).

Rikat NE je tézké, stale bych chtéla spasit cely svét jako v mych
profesnich zacatcich, i kdyz vim, ze to neni mozné. Dokonce jsem
letos poprvé v roce 2016 tfi klienty sama vypovéedéla.
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Co mi poméhé fici NE novym klientiim?

Rikam si pro sebe véty:

,Kde jste byli, kdyz nam nasi stali klienti mésicné platili a zivili nas?”
,Kdo se staral o Vas?”

,Tam byste méli jit."

S tézkym srdcem dale fikam: ,Hledejte jinde, véfim, ze najdete..”

A také vim, Ze i tito klienti musi mnohé pochopit. Set¥ili? Méli smlu na
ucetni? Nehodnotim...vzdy vsak soucitim...
Kvalitni informace jsou a nadale budou velkou hodnotou.

Klienty mam obecné rozdéleny do dvou zakladnich skupin (plati to
obecné, nejen na ty nase klienty, ale i na ty, o kterych mi povidate na
seminafrich, i na vSechny ostatni).

Ti prvni,zodpovédni pohodéfi’, chtéji mit klid a dobfe spat. Pochopili,
ze kdyz bude potreba, udélam (udélame) pro né vse. Mam je moc rada
i lidsky, vznikla tam docela silna vazba. Vznika vzdycky, at chcete nebo
nechcete.

Velmi ¢asto pro né délam vice, nez bych méla a délam to moc
rada...Vazime si sebe navzajem.

Ti druzf “zaryti etfflci’, kdyz k ndm pfichazeji, chtéji hlavné pomoci od
ucetnictvi, které je ve velkém neporadku (slusné receno). Stale tento
,zoufaly stav” G¢etnictvi nechapu... Jak mohli fungovat? Casto chtéji,
aby vse bylo hlavné rychle...Nahozeni na zac¢atek roku po predchudci
(obvykle nekomunikativnim) byva naro¢né. Dokladové inventarizace -
je to pro mne neuvéfitelné, ale velmi ¢asto viibec nejsou. Casto jen
jakési,sjetiny” z pocitace...



Obvykle to pro tym byva velmi narocné a zatézuijici, zakazka vychazi
ztratove a slibujeme si, Ze se to vyrovna v budoucim obdobi.

POZOR - mnohdy nevyrovna!

Ti z druhé skupiny ¢asto po vyprecizovani Ucetnictvi utoci na cenu

a hledaji nizkou cenu jinde. Maji pocit, ze ucetnictvi je v jakémsi
poradku a je nutné uctovat za cenu nizsi. Mame takové, ktefi u nas
byli jen jeden rok, nasli si dalsi danovou a ucetni kancelar, ale i tam
byli jen rok...Cena je pro né tak dulezita. Je to na cely pribéh...
Neékdy koukam, jak mi pani ucetni na mém seminafi popisuje svuj
pfibéh nového klienta. Tolik mi to pfipomina moji minulost. Je to
jako pres kopirak.

Zkuste si odpovédét na tyto otazky:

- Nase cilova skupina - hadejte?

- Vase cilova skupina — doplrite si? Ano, u nas urcité ,zodpovédni
pohodari”.

- Jaci jste Vy jako klienti?

Musite mit nebo najit klienty, ktefi na vedeni ucetnictvi u Vas maji
penize a ktefi oceni Vas pfistup a umi si ho vazit.

Charitu si volime sami a pfispivame tam, kde uzname za vhodné. Moc
rada podporuji pravidelné vybrané neziskové subjekty a Vy urcité
takeé.

Myslim tim, ze vést ucetnictvi tomu, kdo Vam neplati a nedafi se mu
jeho podnikani, povazuji také za charitu, ale nedobrovolnou charitu.
POZOR na takové situace!
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Zamysleni na zavér v nezodpovézenych otazkach:
Jsou ,zodpovédni pohodéfi“ v pohodé?
USetii,zaryti Setfilci”?

Kdo to vi???

Posledni pozndmka k zamyslent:

Pokud citite, ze spoluprace ,skripe’, nepomohlo mi v mé praxi cekani
na zmeénu a zlepseni. Vétsinou to byla otazka casu, kdy spoluprace
skoncila. Nékdy rychle, nékdy pozdeji, ale vzdy skoncila!

Netrapte se, zaviete dvere. Otevrou se jiné, véfte mi!

1. z&sada (y) dobré ucetni

- Znécitat:,LACINE JE DVAKRAT PLACENE”

- Klienti se mezi zakladnimi skupinami,zodpovédnych
pohodaru” a,zarytych Setfrilk(” nepresouvaiji.

«  Musite prohlédnout do duse klienta a uvéfrit svoji intuici, zda do
toho jit nebo, jak rada fikam, si radéji natdhnout nohy...To je
umeni businessu v nasi branzi. Pravdépodobné nejen v nasi...



2. PRAVIDLO - NONSTOP UCENI

VZDELAVAT SE, VZDELAVAT SE, VZDELAVAT SE...

ATO U TECH NEJLEPSICH ANEB CHAPEME, ZE JETO
NUTNE

,PRVNIM KROKEM NA CESTE KE STESTI JE

UCENI SE”
DALAJLAMA

Umite si predstavit, jak se Cetly zdkony, kdyz ja jsem se ucila na
zkousky danového poradce a auditora v roce 19937 Krasne...
Byly nové, smysluplné napsané.

A jak se nam to od roku 1993 zménilo?

Jak se ¢tou dnes?

Ukazu to na jednom vybraném zakoné, coz je zcela jisté zakon
o danich z pfijmu:
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2{0]. POCET NOVEL | ROK POCET NOVEL
1993 & 2005 8
1994 & 2006 10
1995 5 2007

1996 1 2008

1997 5 2009 11
1998 & 2010 3
1999 5 2011 12
2000 11 2012 7
2001 5 2013 7
2002 8 2014 &
2003 3 2015 5
2004 12 2016 5
POCET NOVELIZACI CELKEM 148

Myslim, Ze Cislo témér 150 novel mluvi samo za sebe. Pocet novel
zakona o DPH by byl jisté velmi podobné Cislo.
Opravdu se dnes zakony nectou jednoduse!

A k tomu jesté:

- Novelizace zdkona o ucetnictviod 1. 1. 2016

- Zavedeni nového narocného vykazu - Kontrolniho hlaseni
od1.1.2016

- Zakon o evidenci trzeb, ktery bude zavadén od 1.12.2016
postupné a je zcela jisté novym danovym zakonem.

- A mnoho dalsiho...
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At se danim vénujete nebo ne, je jasné, ze zmén je velmi neprijemné
mnoho. Je z toho zfejmé také to, proc témér nikdo ze stfednich i vyso-
kych kol nechce jit na profesi ucetni.

V praxi je vSe tfeba hodnotit v souvislostech a z platnych zakond.
Novely je tedy nutno znat.

Znate je Vy jako podnikatelé?
Zna je Vase pani ucetni?
Znate je Vy jako ucetni?

KTOTO VI?



2. zasada (y) dobré Gcetni

Zna svuj,védomostni strop znalosti’, ktery neprekracuje.

Vi, na koho se obratit, kdyz je problém nad timto jejim stropem.
Vzdy umi najit reSeni, které je spravné.

Cti zdsadu - jednoduse, problémy nepodcerniuje, ale také nepre-
cenuje.

Vi, ze vSe ma reseni



Mytus 1:
1) NO, ALETO BUDE DRAHE, KDYZ PO SOBE BUDE UCETNI
KONTROLOVAT PRACI A DOHLEDAVAT CHYBY

Lepsi bude, kdyZ to bude ,bouchat” jeden doklad za
druhym a vypadne z toho néjaké cislo DPH, které zaplatim.
To staci, jsem fakt v klidu.

Mytus 2:
2) STEJNEVIM VSECHNO NEJLEPE SAM, MAM UCETNI I S JEJI CELOU

PRACI JEN PRO FINANCNI URAD
Nevadi mi, ze zaplatim néjakou tu pokutu, hlavnég, ze celé

roky za vedeni ucetnictvi platim malo.
Kdyz bude problém, ucetni zménim, na internetu je
mnoho téch, ktefi nabizeji praci ucetni.



,Neodejdete domu, dokud nenajdete ten desetnik, co nesedi.” To uz
dnes neplati (zazila jsem to vsak v praxi, radéji bychom jej dali ze svoji
penézenky, nez ho hledat). Nicméné, kdyz neni zkontrolovano DPH na
trzby, provedena kontrola pfijatych plnéni a dalsi kontroly, neméli
bychom DPH za dany mésic uzavfit, to plati stéle.

VVVVVV

jednoduchy, slozity - to uz je na vas...

Vase skutecnost

Nestihate? Je toho mnoho a nejde to zvldadnout? Chapu, vratte se
vsak k 1. PRAVIDLU — MOJE HODNOTA. Mate nizkou cenu a
nestihate se tomu vénovat, natoz se vzdélavat.

Mate Spatné nastavenou cenu a abyste vydélali, zahltili jste se tim,
Ze jste nabrali mnoho zakazek za Spatnou cenu...Jedna z Castych
chyb, ktera vede do pekel. Lidé Vam dlvéruji a vy nestihate.

3. z&sada dobré ucetni
- Kontrola je soucasti mési¢nich uzaveérek.



4. PRAVIDLO - PRIORITY

DOBRA UCETNI MA NA SVOJE KLIENTY CAS!

,CAS NEEXISTUJE, VSE JE O PRIORITACH

JIRI POKORNY

Z mého Zivotniho pffbéhu:

Jsem od prirody dost prakticka a nékdy je mi to docela na skodu. Ve
Fakultni nemocnici Olomouc, kde jsem pracovala jako vedouci
odboru prace a mzdy, jsem méla starsSiho milého kolegu. Méla jsem
pocit, Ze toho moc nepodéla a Ze vse délam jen ja a on jen sedi

v sedacce, ktera byla v nasi spolecné kancelafri, s prednosty, primafi
a docenty...a povida a povida. Pfipadala jsem si s nim trochu osizeng,
ja na praci a on na povidani...

Jednoho dne mi fikal:,Pévo, jste fakt dobré, ale Vy neposedite s t&mi
|ékafi a to je velka Skoda.”

Nechdpala jsem tehdy...kolikrat ja jsem si po odchodu do soukromé
praxe na kolegu Jifiho B. vzpomnéla.
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Jak to délam dnes? Nasi stali klienti védi, Ze si mne mohou objednat
na konzultaci, ktera je zahrnuta v ramci bézného pausalu v cené. Jsem
V pozici, ze uz neuctuji a jsem ,jen” na strategické véci. S nékterymi
klienty probihaji schlizky u kaficka v nasi zasedacce,

s nékterymi v moji kancelafri (diky Jifi B.!). Nejradéji ale chodim s VIP
klienty na obéd i vecefi.

Mate na mysli, ze se chci nadlabnout...No to také, ale kdyz date
problému prostor a Cas, zjistite mraky nevyrcenych véci. Pohled na
problém pred obédem a po obédé se mnohdy dramaticky
zmeéni...Mnoho je feceno mezi fadky, klientovi to nepfipada
vyznamné a mne to zaujme. Mohu reagovat, toto se mi nelibi nebo
tady bude pfisti rok problém z pohledu DPH (napt. prodej pozemka)...
UZ mi rozumite?

Dobre investovany ¢as do naslouchani klientovi se vam 100x vrati.
Navic zjistite, zda je spokojeny, kde ma trochu problém, co by si pral
malinko jinak.

Vase skutec¢nost

«  Obéd, to fakt nestiham...Je toho mnoho a nejde to zvladnout?
Chapu Vas, vratte se vsak znovu k 1. PRAVIDLU - MOJE
HODNOTA. Mate nizkou cenu a nestihate se své praci poradné -
vénovat, natoz se dozvédét vice ze strategie postupu Vaseho « «
klienta.

«  Pokud zvladate a stihate - upfimné chvalim...

4, zasada dobré ucetni
- Ma na svoje klienty cas...
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5. PRAVIDLO - CELKOVY POHLED

DOBRA UCETNI O KLIENTOVI PREMYSLI

KOMPLEXNE ANEB MOJE UCETNI MA PREHLED
O VSEM

,MIT NADHLED - TEZKA VEC PRO TRPASLIKA

JIRI ZACEK

Moje ucetni ve firmé a u mych klientd u¢im, aby si udrzeli nadhled
nad firmou. Kouzlo dobré ucetni neni jen v tom, ze ji vSechna Cisla
sedi, ale je nutné je znat, vénovat jim prostor.

Vite jaky ma firma obrat za obdobi napf. leden az posledni uzavieny
meésic?

Vite jaky byl obrat loni?

A vite jaky je zisk?

Kolik ma klient aut v majetku?

Ma klient NEMOVITOU VEC v majetku nebo je pronajata?
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Znéte odpovéd?

Pokud ano, chvalim.

Pokud ne, dostuduijte si a ziskejte pohled, kam firma kraci....
Nepodcenujte analyzy a celkovy prehled o firmé.

Nesnasim podvody...to je jasna zprava.

Rada podnikateld svym mimofadnym umem ziskala vyznamny
majetek a ziskala ho pfirozenou, poctivou cestou.

Jsou za tim hodiny a hodiny prace, a to po mnoho let, mozna po
celych dvacet rokl nebo i vice.

Za povinnost dobré ucetni povazuji také to, ze premysli, zda je
dobra struktura firmy, zda by nebylo dobré vytvofrit seskupeni firem
a tzv. ochranit majetek pred pfirozenymi riziky.

Méla by mit nazor, zda je dobré mit majetek jako fyzicka osoba, jaké
vyhody ma vklad do obchodni korporace, zda aplikovat ¢i ne
rozdéleni odstépenim ¢i jinou pfeménu.

Dobra struktura skupiny mlze ,ochranit” majetek, ktery je nezbytny
pro fungovani firmy, pro udrzeni moznosti vytvaret pracovni mista
pro radu lidi...

Nenapadlo Vas to dosud?

Napadlo Vas to? Ale nevite, co s tim?

Zkuste si na schlizce s klientem promluvit o tom, jak to vidi, zda jej
to trapi nebo ne.

Vidéla jsem radu ,nestastnikd’, ktefi neochranili svoje rizika a kvuli
jediné kauze nebo jednomu neplatici se dostali do platebni
neschopnosti a nyni nesta¢i chodit po soudech. Casto kvali chybé
v UcCetnictvi ¢i danich, dokonce i kvuli chybé v danové evidenci...

5. zdsada dobré ucetni
- PREMYSLI o svych klientech komplexné tzv.,vidi aZ za roh”



6. PRAVIDLO - JMENI

DOBRA UCETNI ZNA HODNOTU FIRMY

ANEB JA JAKO MAJITEL FIRMY TAKE

,HRA NA NAHODU SKONCILA. VEZMETE

OSUD DO SVYCH RUKOU
JONAS RIDDERSTRALE

Vite, v éem je kouzlo Géetnictvi?

Kromé toho, ze ma tisiciletou tradici, ma jeden Uzasny nastroj.
Ma svoje vazby a pravidla, ktera na Vas z ucetnictvi pfimo koukaiji.
Kdyz nejste  lini parchanti”, vidite je, a umite je chytit za pacesy -
vyladit, opravit, dohledat, aby vie na sebe sedlo.

Kdyz jste  lini parchanti’, kaslete na to, vSak na konci roku to
dohledate...

Jak to méte u Vas?

,Liné parchanty” jsem si vypujcila od Davida Kir3e a véfim, Ze jsem
Vas neurazila, pokud ano, tak to nebylo urcité sméfovano na Vas :-).
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Jak to méte u Vas?

Mésicni kontroly (uzaveérky) povazuji za nutné - je nezbytné vse dat do
poradku meésicné, obvykle v obdobi podani danového pfiznani k DPH.
Je nutné to stihat.

Svoji nesmirnou silu kromé mési¢nich uzavérek ma rocni

inventarizace...ta mnohdy neoblibena rocni prace, a to jednak fyzicka
a jednak dokladova.

Je to viak jedinecny nastroj pro kontrolu urcitych dat, které jinde
nenajdete.

Z mého ucetniho Zivota

Zazila jsem obchodni firmu, kde méli skladovy systém jiny nez ucetni
a tzv. to prenaseli ze systému do systému. A co se stalo?

Vystavené faktury byly v poradku i s vy¢tem polozek prodaného zbozi,
tedy vynosy byly ok.

Vydejky vsak nebyly pfeneseny v pofadku, fada polozek chybéla a tim
v Uetnictvi chybé&lo mnoho nakladt. Ugetnictvi poskytovalo hodnotu
skladu. Skladovy systém také. Obé hodnoty vsak byly znacné rozdilné.
Inventarizace kvalitné provedena by vse odhalila jako uzasny kontrolni
prvek.

Nicméng, byli, lini parchanti” a vse oznacili (ohackovali), jakoze to
prepocitavali, aniz by to vsak provedli.

Bylo léto, kdyZ se problém odhalil a ja jsem jim pomahala chybu
napravit. Vim, Ze jsme nad tim stravili celé prazdniny. Nebylo Spatné jen
aktualni ucetni obdobi, ale i predchozi a pred predchozi...”Sodoma
gomora”.
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Z mého ucetniho zZivota jesté jednou

V Lokomotivnim depu Olomouc jsem sbirala prvni praktické zkusenosti
z oblasti ucetnictvi - z mnohych ziji dodnes, byly a jsou skvélé.

Tehdy jsem to vsak az tak nevidéla. Napfiklad uzasnou a skvélou
pokladni pani Zdenku B. mohla nebo,musela” dvakrat do mésice
prfepadnout striktni a prisna vedouci odboru Prace a mzdy (PaM) pani
Silva L. a prfekontrolovat ji pokladnu, udélat zapis pfimo do pokladni
knihy.

Méla jsem pocit, ze skvéla pani pokladni je az Sikanovana trochu
neprijemnou vedouci odboru PaM. Budiz jim obéma zemé lehka a diky
za vse.

Pak jsem jiz v dobé moji podnikatelské praxe u klienta na auditu nebo
na danovém dohledu zazila také uzasnou pani pokladni, kterou jsem
roky znala. A ta pani pokladni si,tak trochu vypujcila” penize z firemni
kasy. A podotykam, Zze jsem tuto situaci vidéla ne jednou, ale
nékolikrat... Nesoudim, proc si penize sama vypujcila? Véfim, ze to
chtéla v budoucnu vratit.

Nikdo ji vsak kasu nekontroloval, to je pro mne vyznamné. A pani
pokladni to védéla.

Mnohdy z toho byl ,vyhazov’ mnohdy se penize jen” pfinesly. Clovék
zird a najednou mi naskakovaly ony byrokratické postupy z drahy, které
jsme hlasité kritizovali.

Kouknéte na svij posledni Sanon dokladovych inventarizaci za uzavieny
rok. Co vidite?

Je to alespon jeden Sanon s inventarizaci uctu za uctem.

Neni to jen tisk toho, co mame v ucetnictvi? To totiz nesnasim...Snad
Vam mohu upfimné napsat, Ze to fakt nemam rada...

Dokladova inventarizace uz ze svého nazvu fika, ze to musi byt onen
doklad, kterym prokazuji zGstatek v ucetnictvi. Nebo vycet dokladu.
Kterakoliv jina ucetni, financni urad, auditor, majitel vezme dokladové
inventarizace a vidi, o ¢em to je. Vidi inventarizacni rozdily a hlavné
doklady.

24



Napf. na uctu poskytnutych zaloh bude ziejmé:
- bankovni vypis, kdy probéhla platba,
- titul pripadu, proc platba probéhla,

- zda vznikl naklad v ucetnim obdobi nebo nevznikl,

- Ze zaloha neni kostlivec” k odpisu nebo tvorbé 100 % opravné
polozky, protoze jeji hodnota je u bodu nula (zkratka byla zaplacena
nékdy davno nékomu, kdo je tak néjak neznamy).

Setfit papirem je fajn, ale opét nepfecenit, nepodcenit a hlavné jen
zjednodusit. Nechci tfi zbytecné papiry, ale ten jeden dlezity fakt

potrebuiji!

TIP

Vybrano z naseho portalu k inventarizacim napfiklad:

1. www.ucetni-portal.cz/pomucky/ ko)
- Protokol o inventure k uctu é&%
- Inventura pokladny

i 214 a0

2. Www.ucetnl. portal.vcz/clvanky/ , fg,«;’u-":

- Inventarizace, Péva Coukova @S

3. www.ucetni-portal.cz/priklady/
- CUS-007-001 - Vyporadani inventariza¢nich rozdil{

6. zasada dobré ucetni

-  Mav poradku dokladové inventarizace vsech ucetnich obdobi,
za které je zodpovédn4, a to tak, aby se v nich vyznala nejen
ona, ale kdokoliv, kdo se do nich podiva, a nemusi byt odbornik.
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7. PRAVIDLO - CISLA V CISLECH

DOBRA UCETNI VI, ZE UCETNICTVI JE SUPER
NASTROJ K RIZENI ANEB JA JAKO MAJITEL

FIRMY TO VIM TAKE

| TINEJTALENTOVANEJSI JEDINCI

POTREBUJI PRI PRUCHODU NEZNAMYM
TERENEM SVETLO* JONAS RIDDERSTRALE

Z moji praxe:
Otdzka: ,Slouzi Vam vystupy z ucetnictvi pro fizeni firmy?”

Majitelé z Ceské republiky
Odpovéd vétsiny majitell:, Ne, neslouzi...jsou pozdé, mam vsechny
informace v hlavé. U¢etnictvi je jen pro finanéni Gfad”.

Majitelé jsou mimo Ceskou republiku
Odpovéd téchto majitell: Jsou zcela nezbytné a chceme je mit na
stole CO NEJDRIVE po skon&eni mésice.

Preferujeme jednotny ucetni systém v holdingu, jednoho danového
poradce, jednoho auditora.
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Pracujeme dlouho na zakazce firmy nedaleko za Prahou, kde skvéla
hlavni ucetni Irena G. predava report do 5. dne v mésici. Vse je
propracované a dotahnuté, chybéjici naklady odhadnuté. Pani Irena je

vazné skvéla. Vérim, ze takové hlavni ucetni nebo vedouci
ekonomického oddéleni nachazite v mnoha dalsich firmach.

Néco nam tady nehraje?

No jasné, Ze nehraje. ANO, UCETNICTVI JE SKVELY NASTROJ K RIZEN{
FIRMY.

Je vSak nutno sledovat vse opét komplexné.

Mate tabulku pravidelnych plateb?

VSimnete si jako ucetni, kdyz nedojde mésicni faktura za plyn Ci za
telefon?

Ano, i to je nutné a souvisi to se 4. PRAVIDLEM - PRIORITY a mit ¢as si
tabulku pravidelnych plateb provést ¢i jinou adekvatni kontrolu.
Neprosla Vam platba na elektfinu? Zrovna byl na bankovnim uctu
minusovy zustatek.

Ano, i to musi dobra ucetni vedét!

Vyuzivate zakazek?

Vyuzivate nakladovych stiedisek v ucetnictvi?

Toci se Vam ze mne hlava?
Dejte si prosim pauzu nebo sklenku vina, nez budete pokracovat dale!
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Ne, opravdu nemate vie v hlavé, jak tvrdi fada majiteld. Rada
skutecnosti z dobrého strediskového Ci zakazkového sledovani
hospodarského vysledku Vas prekvapi, to mi vérte, sama to znam.
A co rezie, rozpoustite? Znate svoje rezijni naklady na 1 K¢ mezd?
Nebo mate jiné kritérium?

A ejhle najednou ta zakazka nevydélava a jina je v plusu.

Dalsi problém, ktery musi zvladnout dobra pani ucetni, je udélat si
poradek v ramci predavani doklad(i od dodavatel(

a z hotovostnich nakupt uvnitf firmy.

Pokud ma mit pani ucetni vSe zauctovano, musi védét, ze zadné
prijaté doklady nechybi do mésice, ktery uzavira. Jinak by velmi
casto musela provést ucetni dohady. Nekdy vsak staci zapatrat,
zatelefonovat, podivat se na misto, kde se prijaté faktury eviduiji.
Prosté se presveédcit, zda u nékoho na firmé opravdu doklad neni.
Nékdy se na doklad ¢eka, aby byly naklady perfektni.

Mnohdy vsak pfijata faktura zamrzne u skladnika Pepu i Frantu
nebo na stole obchodnika. A pani ucetni musi byt v obraze, kde
prijaté faktury jsou.

ProC neuvazuji o chybéjicim vydaném dokladu (vystavené fakture)?
Protoze v této oblasti ma dobra pani ucetni poradek a systém

a kontroluje si vSe, co bylo prodano, vyfakturovano se skladem,
provozovnou, prodejnou.

Toto je nezbytna soucast vnitfniho kontrolniho systému.
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Z moji praxe:

Soucasti nasi kontroly na auditu ¢i danové kontrole jsou revize
pravidelnych plateb, pouhé manualni prepocitani napfriklad

v listopadu bézného ucetniho obdobi, zda hlavni kniha za obdobi
1-10 obsahuje 10x telefon od O2 nebo 10x najem skladovych prostor

nebo 10x platbu energii spolu s odhadem spotreby.

Velmi snadna kontrola.

Vysledek je ruzny, ale nebudu zastirat, casto klidné chybi faktura

z unora a hleda se....

A co pomuze? Obycejna tabulka pravidelnych plateb po mésicich.

7. zasada (y) dobré Gcetni

- Umizachazet se skrytym potencidlem ucetnictvi a umi tento
potencial predat majitelim firem.

- Umivyhodnotit ndkladovost a ziskovost zakazek, stfedisek, umi
vidét vse v nalezitych souvislostech.

«  Umisi také udélat poradek v ramci predavani doklad( od klientt
i uvnitf firmy.

«  Umi nastavit fungujici vnitfni kontrolni systém.

«  Organizacné to vse zvladne, nevymlouva se na druhé, co bylo
a nebylo k dispozici.
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8. PRAVIDLO - INFORMACE

ZVEREJNUJEME JAKO FIRMA A VIME, CO MAME

ZVEREJNENO VE SBIRCE LISTIN

,NEVERTE VSEMU, CO SE VAM K VERENI
PREDKLADA”
JAN AMOS KOMENSKY

Doporucuiji si dat cas, kouknout se na www.justice.cz a dohledat si
Vasi firmu za posledni zvefejnéné obdobi.

Mnohdy koukam i ja...

...nad nedbalosti téch, ktefi tam data davaji.
...nad vynalézavosti firem.

...nad tim, co si nékteré firmy dovoli.
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Posledni zaZitky ze zvefejiiovani za minuly rok

MUj posledni zazitek je, Ze firma auditovana vyznamnou ¢eskou
auditorskou spolecnosti méla ulozeno ve sbirce listin dariové
pfiznani!!l Naprosto interni dokument. A vyrocni zpravu tam
neméla.

MUj osobni verdikt - NEDBALOST!

MUj dalsi také letosni zazitek od vyznamné firmy zabyvajici se
zarovym zinkovanim. Méla vzorné ulozeno ve sbirce listin, ale témér
vsechna vyznamna data byla ,zabélena” a prekryta razitkem

s textem DUVERNE. Ale viibec nic jsme se nedozvédéli aneb podle
citatu:,Vlk se nazral a koza zUstala celd”

MUj osobni verdikt — ODVAHA, kterou si mUze dovolit jen majitel,

a nikdo jiny, protoze hrozi pokuta. To si musi zvazit jen a jen majitel
firmy.

A vite vlibec, co ma byt zvefejnéno, dokdy a jaké jsou pokuty za
nezverejnéni?
ProC? Protoze, kdyz neni zvefejnéno, ucetnictvi neni uplné.

TIP
Prostudujte si muj ¢lanek na U¢etnim Portale - 3. dil novely zakona
o Ucetnictvi 2016 - Zverejiiovani 2015, 2016 - podnikatelé i

Bylo natoceno také video ke stejné problematice.

8. zasada (y) dobré ucetni

«  Ma znalosti, jak ma byt spravné zverejnéno a neposkozuje
majitele firmy tim, Zze tam zvefejiiuje vice, nez je nutno.

- Madjasno, kdo za jakékoliv odklonéni od pozadavk
zakona o ucetnictvi zodpovida a dobra ucetni to urcité
neni.
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9. PRAVIDLO - DOBRE ZAKLADY

ZALEZITOSTI, KTERE SE TYKAJI JINE ODBORNOST!
DOBRA UCETNI NERESI ANEB JSEM SI JAKO MAJITEL

FIRMY VEDOM, ZE NASE UCETNI PRAVIDLA VYZNAMNE
OVLIVNUJI HODNOTU MOJI FIRMY

,DLOUHA JE CESTA PRES PRAVIDLA,

LAKAVA A VYDATNA PRES PRIKLADY.”
LUCIUS ANNAEUS SENECA

Ucetnictvi je otevieny systém. To znamena, Ze je vhodné a dobré
védeét, co tento otevieny systém znamena, a to nejen ucetng, ale

i danové. To je prace dobré ucetni.

Ucetnictvi poskytuje volbu. Je nutno se rozhodnout. Nelze pokazdé
aplikovat jinak pravidla, PRIJATE pravidlo pak znamena ,vlastni
zakon.” Na to nam staci,selsky rozum”,

Vyzvala bych k velké péci v oblasti ucetnich odpisu, v oblasti
odlozené dané, u pravidel tvorby opravnych polozek, rezerv. Jinak
feCeno u nakladl nebo vynosu, které s uc¢etnim obdobim souviseji
a je nutné je v ucetnictvi zachytit.
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Z moji praxe

V fadé ucetnich jednotek jsou ucetni odpisy dlouhodobého majetku
nastaveny stejné jako danové - pro mne a vétsinu auditoru je to
nastésti nepfijatelné. Zralé také na pokutu od finan¢niho uradu.
Nékde jsou na tom |épe - respektuji potfebu odpisovani po mésicich,
ale prebiraji roky odepisovani z dani.

Ale to je také Spatné. Je nutno se zamyslet, jak se mi bude majetek
reprodukovat do nakladd. Typickym prikladem je ucetni odpisovani
nemovité véci (budovy) 30 let. Vazeni, vzdyt vime, ze ta budova nas
vsechny prezije.

Adekvatnich je cca 80- 100 let.

Co to znamena pro hodnotu firmy? Ze se Vam v oblasti odpist budovy
snizuje hodnota majetku cca 3x rychleji, nez by méla, a hodnota firmy
(vlastni kapital) je nizsi.

Mym konickem jsou vztahy k zakonu o korporacim a aniz bych Vas
umyslné strasila, rdda bych Vam sdélila, ze vsechny rozchody v ramci
podnikani boli, asi stejné jako ty partnerské...Mnohdy jde o milionové
majetky.

V3echny Gcetni zavérky, které jsem vidéla pfi pfevodu podilu na s.r.o.
jinak nez pfevodem (napf. dohodou) kon€ily v moji praxi u soudu.

A tady nastupuje kvalitni ucetnictvi — uvolnény podil se obvykle
vyplaci z hodnoty vlastniho kapitalu.

A tady se dobra ucetni také vyloupne jednoznacné.

Méjte to prosim na pameti!!!




Co mam na mysli?:

V Ucetnictvi se ukaze kvalitni hodnoceni a nastaveni:
- odpisového planu

- opravnych polozek

- rezerv

Zvazeni uctovani o odlozené dani.

Mnoho dalsiho....

9. zésada (y) dobré ucetni

- Vi, ze vlastni kapital jako nejvyznamnéjsi Cislo z ucetnictvi
ovliviuje uctovani o mnoha polozkach, ktera se nastavuiji
v ramci pravidel a vénuje tomu patficnou péci — nepodcenuje,
neprecenuje.



10. PRAVIDLO - KONEC NEBO ZACATEK

CO STIM VSIM?

_JESTLIZE NEUMIS, NAUCIME,
JESTLIZE NEMUZES, POMUZEME TI,
JESTLIZE NECHCES, NEPOTREBUJEME TE“

JAN WERICH

Zda se Vam, ze jsem z jiné planety nebo, ze byste se nedoplatili...za
dobrou ucetni?
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Necham Vas premyslet a polozim nékolik otazek:

Podnikate uz dlouho?

—

)
2) Vénoval(a) jste do podnikani mnoho casu a energie?
3) Chcete klidné spat?
4) Neradi riskujete v oblasti dani?
5) Chcete se i nadale vénovat svému businessu?
6) Nemusite se vidét s uredni osobou neboli zastupcem finan¢niho
uradu?
7) Nemate rad zmény v oblasti ucetnictvi?
8) Chcete mit dobrou ucetni?
9) Chcete znat vSechny korektni dannové moznosti?
10) Netouzite riskovat na nespravném mistée?

Pokud je vétsina Vasich odpovéedi ANO, doporucuiji si otestovat stav

Vaseho ucetnictvi.
Pokud je vétsina Vasich odpovédi NE, mlzete zlstat v klidu, alespon

docasné.

10. zasada (y) dobré ucetni
«  Praceji bavi a umi byt oporou tém, kterym vede ucetnictvi
a zpracovava danové priznani. Vi, ze ti, pro které to dél3, to

umi ocenit.
Je si védoma svych vlastnich hodnot...




1)  Vzdélava se Vase pani Gcetni?

Polozte Vasi ucetni nahodilou otazku nebo sami sobé, jste-li ucetni:

Vite, od jakého data se Vasi firmy tyka povinnosti evidovat trzby podle zakona
o elektronické evidenci trzeb (EET)?

Tyka se Vas tato problematika?

MUzZete EET kratce objjasnit?

1. | Nezna odpovéd 1
2. | Zna odpovéd, ale nezda se mi, Ze je dobra 2
3. | Zna odpovéd, ma to vyborné nastudovano 3

2) Kdy jste naposledy byla (byl) na $koleni o DPH?

1. | Letos ne 1

2. | Studuiji si vSe sama (sam) 2

3. | Pravidelné chodim na skoleni a studuiji si 3
sama (sam), pouzivam vzdeélavaci portal

3) Mate mésicni vystupy z Vasi firmy, analyzy, prehledy, vysledek

hospodareni?
1. | Ne 1
2. | Dostavam vystupy z ucetnictvi, ale 2

nevyznam se v nich

3. | Pravidelné mam vystupy z ucetnictvi a jsem 3
zcela v obraze, Cisla mi odpovidaji




4) Mate piehled o kvalité inventarizace za posledni Gcetni obdobi?

1. | Ne 1

2. | Nestaram se o to a pfislo mi to takto dobré 2

3. | Jsem ucasten organizace inventarizaci, mam | 3
pfehled o majetku a zavazcich a také o vysi
vlastniho kapitalu

Poznamka k otazce ,Mate prehled o kvalité inventarizace za posledni
ucetni obdobi?”

Pokud nemate prehled, prosim, podivejte se na svoje inventarizace.
Nerozumite inventarizacim? Pak pozadejte jinou kvalifikovanou osobu
o jejich kontrolu.

To je moje rada, mozna za 100 S.

5) Jak mate zvefejnéno v obchodnim rejstfiku?

1. | Nevim, asi nemam povinnost nic zverejriovat | 1

2. | Zverejnuje ucetni, urcité je to splnéno 2

3. | Jsem v obraze ohledné zvefejhovani, vse 3
je v souladu s mymi instrukcemi, nechybi
navrh na rozdéleni zisku

Podet bodi:

do 7 bodu — mala katastrofa

8- 11 bodu — je potreba trochu zapracovat
12-15bodd - chvalim a mam upfimnou radost




Krasné dny Vam pfreji...

Tésim se na Vase komentare, jak to vidite vy
a jaké jsou Vase zivotni a pracovni pribéhy.

S laskou nejen k ucetnictuvi...
P.




Chcete byt dobrou ucetni?
Pojdte na cestu s nami.
Vstupte na do placené sekce.
Placena registrace.
Registrace zdarma.
Nebudete litovat!

Co 0 nas napsali.



